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Zusammenfassung

Diese Arbeit befasst sich mit aktuellen Problemen im deutschen Fuf3ball mit Blick auf die
Kommerzialisierung. Hierflr bekommt der Leser zunachst einen kleinen Einblick in die
Themen Kommerzialisierung und moderner FuRball. Im weiteren Verlauf der Arbeit geht
es dann zunachst um die Geschichte der Kommerzialisierung, ehe auf die aktuelle Situ-
ation eingegangen wird. Hierbei geht es vor allen Dingen um wichtige Begleiterschei-
nungen der Kommerzialisierung wie beispielweise die Spieltagszerstiickelung oder die
Eventisierung von Bundesliga- beziehungsweise DFB-Pokalspielen. Auf3erdem wird
auch noch auf RB Leipzig und die TSG 1899 Hoffenheim eingegangen und die generelle
aktuelle Situation (aus kommerzieller Sicht) der Fuf3ball-Bundesliga beleuchtet. Beide
Vereine gelten auf unterschiedliche Art und Weise als stark kommerzialisierte Vereine.
Bevor es dann in den praktischen Teil dieser Arbeit Gbergeht, werden noch wichtige
Themen aus Fansicht angesprochen. Eines hiervon ist die aktuelle Situation bei Hanno-
ver 96. Dort will der Clubprasident Martin Kind die sogenannte 50+1-Regel kippen, was
fur extreme Proteste der eigenen Fans sorgt. Die 50+1-Regel schitzt Vereine vor der
Ubernahme von fremden Geldgebern. Wird diese Regel im Falle von Hannover 96 tat-
sachlich gekippt, dann ware dies ein weiterer Schritt hin zu einer noch starkeren Kom-
merzialisierung der FulZball-Bundesliga. Des Weiteren wagt der Autor einen Blick auf die
Insel nach England. Dort ist die ansassige Premier League der Bundesliga um einige
Jahre voraus, zumindest was die Kommerzialisierung betrifft. Die Auswirkungen in den
Stadien sind gravierend. Viele Englander kbénnen sich die teuren Tickets nicht mehr leis-
ten und kommen deshalb zu FuB3ballspielen sogar nach Deutschland. Hingegen besu-
chen immer mehr Touristen die Stadien in England, vornehmlich aus Asien. Dies wirkt
sich negativ auf die Stimmung aus, was die Vereine aber da nicht stort, da die Stadien

trotzdem noch gut gefiillt sind.

Fur den praktischen Teil dieser Arbeit wurden 351Fuf3ballfans in Deutschland mit aktu-
ellen Aussagen zu moéglichen Problemen im deutschen FuRRball, welche mit der Kom-
merzialisierung zusammenhangen, befragt. Das Ergebnis ist ziemlich eindeutig. Den
Fans scheint die aktuelle Entwicklung nicht zu gefallen. Vor allem regelmaRige Stadion-
besucher und eingefleischte Ful3ballfans beobachten die aktuelle Situation mit Sorge.
Trotz allem droht nach der Meinung des Autors noch keine Massenabkehr vom Profiful3-

ball. Dafur allerdings englische Verhaltnisse in den Stadien.
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Abstract

This work deals with actual problems in German football concerning commercialisation.
Therefore it is necessary to start up with a short introduction in to the terms commercial-
isation and modern football, followed by the history of commercialisation and finally end-
ing up with the actual situation in modern football, concerning important side effects of
commercialisation as for instants splitting up the matchdays or the show act events in

German football matches.

For the better understanding of these statements the author examines in more detail
various German football clubs, such as RB Leipzig and TSG 1899 Hoffenheim, which
are sad to be highly influenced by commercialisation. Furthermore the author dares a
short glance towards England where, in Premier League commercialisation is far more

evident than in German football with striking consequences for the football fans.

The football clubs in both countries don't worry about this development because the

stadiums are still sold out at nearly every match.

In the practical part of this work you will find 351 Interviews with German football fans
about problems in German football concerning commercialisation. The result is rather
obvious. The majority of fans, especially those who visit stadiums regularly and hardcore
fans are worried about this development. However there is no loss of popularity in pro-

fessional football yet.
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1. Einleitung

Keine Frage. Der Fuf3ball in Deutschland boomt. Die Zuschauerzahlen in den oberen
deutschen Spielklassen steigen jahrlich. Dies fuhrt dazu, dass auch die Medien immer
mehr Gber den FuRRball berichten. Fast taglich kann man sich im Fernsehen ein Ful3ball-
spiel anschauen. Wenn nicht gespielt wird, dann wird Gber den FuRRball in Talkshows
gesprochen. Abseits oder kein Abseits? Tor oder kein Tor? Foul oder kein Foul? Auch
lesen kann man Uberall Gber den Volkssport der Deutschen. Sport Bild, Kicker-Sportma-
gazin, 11 Freunde. Und wie sie alle hei3en. Die Verbande, DFB und DFL, reiben sich
Uber diese Situation die Hande. Fast jede Saison sorgen sie daflir, dass es in den oberen
deutschen Spielklassen neue Anstol3zeiten gibt, sodass der Fan in Deutschland noch
mehr FuRball konsumieren kann. Seit der Saison 2017/2018 wird nicht nur am Freitag,
Samstag und Sonntag gespielt, sondern an finf Terminen pro Spielzeit auch an einem
Montag. Ziel dieser Zerstlickelung der Spieltage ist es, so viel Geld wie mdglich fur die
Fernsehlizenzen der FulRball-Bundesliga zu erhalten. Das grof3e Vorbild hei3t England.
Dort bezahlen die beiden Ubertragenden TV Sender Sky und BT Sport umgerechnet
rund 6,9 Milliarden Euro fur die Ubertragungsrechte der englischen Premier League von
2016 bis 2019. Zum Vergleich: die Ubertragenden deutschen Sender bezahlen fir die
Fernsehrechte der Bundesliga in den Jahren 2017 bis 2021 insgesamt 4,64 Milliarden
Euro. Ebenfalls eine stolze Summe. Verglichen mit der Premier League in England je-
doch, fehlen tGiber zwei Milliarden Euro. Dies versucht man anders wieder auszugleichen
und so schlagt der Chef von Sportartikelhersteller Adidas, Kasper Rorsted, vor: ,Was
spricht dagegen, wenn kinftig ein DFB-Pokalfinale statt in Berlin auch einmal in Shang-
hai ausgetragen wirde?“. Zwar mag solch ein Szenario noch in weiter Ferne liegen,
doch erscheint es, wenn man auf die Regionalliga Stidwest blickt, zumindest nicht un-
wahrscheinlich. Der DFB gab im Juni 2017 bekannt, dass die chinesische U20-National-
mannschaft kiinftig in der Regionalliga Sudwest mitmischen soll. Gegen dieses Vorha-
ben regte sich in FuRballdeutschland sehr viel Widerstand. Vereine und Fans wehrten
sich gegen dieses Vorhaben der Verbénde. Dies flhrt unweigerlich zur Fragestellung

dieser Arbeit.

Die Schraube der Kommerzialisierung dreht sich immer schneller. Wie viel machen die
deutschen Fuf3ballfans noch mit? Zwar mag die Zerstuckelung der Spieltage fur den
Fernsehzuschauer sehr attraktiv sein. Fur den Fan im Stadion, vor allem fir Auswaérts-
fans, ist sie es nicht. Auch ein Pokalfinale in Shanghai ware fir deutsche Stadionbesu-
cher ein sehr kostspieliges Vergnigen. Wenn man nach England blickt, sieht man, was
die Kommerzialisierung dort verursacht hat. Die Stimmung in den Stadien ist weitaus
schlechter als in Deutschland. Viele kénnen sich die teuren Ticketpreise nicht mehr leis-
ten und kommen lieber mit dem Flugzeug zu einem Spiel in Deutschland, da dies immer
1
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noch ginstiger ist, als ein FuRballspiel in ihrer Heimat. In deutschen Stadien ist die Stim-
mung nach wie vor hervorragend. Jedoch stellt sich die Frage, wie lange dies noch so

ist. Wie viel nehmen die deutschen FulR3ballfans noch hin?

Ein weiterer Dorn im Auge vieler FuRballfans ist die mit der Kommerzialisierung eintre-
tende zunehmende Inszenierung eines Ful3ballspiels. Beim DFB-Pokalfinale 2017 zwi-
schen Borussia Dortmund und Eintracht Frankfurt war der Aufschrei grof3, als Helene
Fischer in der Halbzeitpause auftrat. Auch in Minchen sorgte der Auftritt von Popstar
Anastacia in der Halbzeitpause des Spiels zwischen dem FC Bayern und dem SC Frei-
burg fur Kopfschutteln. Die Pause wurde kurzerhand um einige Minuten verlangert, da
die Buhne nicht schnell genug abgebaut werden konnte. Zwar fand dies am letzten Spiel-
tag vor der Sommerpause statt und fiir die Bayern ging es um nichts mehr, doch kampfte
der SC Freiburg noch um den Einzug in das internationale Geschéft. Viele FuR3ballfans
mochten die GrolRe Show nicht. Sie wollen, dass das Spiel im Mittelpunkt steht. Am bes-
ten am Samstag um 15:30 Uhr.

Wenn sich der deutsche Ful3ball so weiterentwickelt, wird dies allerdings immer seltener
der Fall sein. Ob die Fans diese Entwicklung trotzdem weiterhin mitgehen? Diese Arbeit

soll dem Ganzen auf den Grund gehen.
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2. Begriffserklarung: Kommerzialisierung

Laut Wahrig versteht man unter Kommerzialisierung ,6ffentliche Schulden in privatwirt-
schaftliche Schulden umwandeln® oder etwas ,dem Geschéaft, dem Handel, der Geschaf-
temacherei preisgeben“ (Hermann, 2005, S. 598). ,Kommerzialisierung meint, dass
sportliche Wettkdmpfe einerseits fir sportfremde Zwecke (Werbung, Sponsoring, Mer-
chandising) vermarktet werden, zum Beispiel im Fernsehen, und dass andererseits
sportfremde Investoren erst die Bedingungen fur die sportlichen Leistungen schaffen®.
Sport ist die ideale Moglichkeit fur Grof3unternehmen ihr Image durch Sponsoring und
Werbung aufzubessern. Die Folgen der Kommerzialisierung fur den Sport sind erheblich.
Neben explodierenden Gehdltern und Preisgeldern sind Doping und jahrlich steigende
Kosten flr Lizenzrechte zu nennen. Aul3erdem fallt eine zunehmende Inszenierung auf.
Stand friher einzig und alleine der sportliche Wettkampf im Mittelpunkt, missen Sport-
ereignisse inzwischen als fernsehtaugliche Events inszeniert werden. Als Beispiel kann
man hierzu die Eréffnungsfeier der Olympischen Spiele einmal ndher betrachten. Neben
den sportlichen Wettkdmpfen an sich, nehmen Dinge wie der Einlauf der Nationen oder
das Entzinden der olympischen Flamme einen immer groBeren Platz ein. Die Eroff-
nungsfeiern der Olympischen Spiele oder auch der FulRball Weltmeisterschaften sind
nach einem eigenen Drehbuch perfekt durchchoreographiert und werden von unzéhligen
Kameras eingefangen. Genauso wie die anschlieBenden Wettk&dmpfe. AulRerdem fallt
vor allem bei FuRball-Landerspielen auf, dass diese durch unzahlige Vor- und Nachbe-
richte sowie Interviews vor und nach dem Spiel kinstlich in die LaAnge gezogen werden.
,Einige Sportarten wie Tischtennis und Volleyball haben sogar ihre Regeln geandert, um
den Sport fir das Fernsehen — und damit auch flr Sponsoren — attraktiver zu machen®
So wurde beim Tischtennis beispielsweise ein grol3erer Ball eingesetzt, um das Spiel als
Zuschauer besser verfolgen zu kénnen. (BPB, 2017). Wahrend man friher als Fu3baller
noch einen zweiten Job austiben musste, um tberleben zu kénnen, ist dies in den obe-
ren Ligen heutzutage nicht mehr nétig. Dies liegt hauptséchlich an der Professionalisie-
rung und Kommerzialisierung im Fuf3ball. Die Schraube der Kommerzialisierung dreht
sich vor allen Dingen seit den neunziger Jahren rasant. Man kann sagen, dass FuRRball-

vereine inzwischen moderne Unternehmen sind.
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2.1 Begriffserklarung: Moderner FuR3ball

Als modernen FuRRball bezeichnet man nahezu alle Neuerungen im Fuf3ballgeschatft in
den letzten Jahren. Es ist eine Begrifflichkeit, welche hauptsachlich von aktiven Ful3ball-
fans verwendet wird. Ursprunglich geht der Begriff ,moderner Fullball“ aus einer Stel-
lungnahme der Ultras des AS Rom hervor. Diese kritisierten 1999 die immer gro3er wer-
denden Wirtschaftsinteressen im Fuf3ball. Der moderne Fuf3ball geht Hand in Hand mit
der Kommerzialisierung. Man kann sagen, dass der ,moderne Fuball“ die Folgen der
Kommerzialisierung fur den FuRball beschreibt. Eingeleitet wurde die Ara des modernen
FuRRballs in Deutschland 1992 mit dem Ableger der ARD-,Sportschau®, ,ran, auf Satl.
Pl6tzlich wurden Ful3ballspiele mit zig Kameras eingefangen, es gab Superzeitlupen und
Spielerinterviews direkt nach Schlusspfiff. Dies machte den Fuf3ball erstmals auch fir
eine jungere und auch weibliche Zielgruppe richtig interessant. Ebenfalls 1992 wurde die
UEFA Champions League, eine eigene Meisterschaft fir die internationalen Top-Clubs
(wie es sie heute noch gibt) ins Leben gerufen und schlug bei Fans, Medien und Sponso-
ren sofort ein. Dies trug neben einigen anderen Anderungen (mehr dazu im spateren
Teil der Arbeit) dazu bei, dass immer mehr Geld in den FuR3ball eindrang. Mit dem zu-
nehmenden Geldfluss in die FuRball-Bundesliga und der professionelleren Ubertragung
von FuBballspielen und deren Zusammenschnitte, wuchs auch fir Sponsoren die Attrak-
tivitat der Bundesliga. So kam es, dass ab der zweiten Saison von ,ran“ ein Bundes-
ligaspiel, aus wirtschaftlichen Uberlegungen, sonntags ausgetragen wurde. Das Geld
rickte von diesem Zeitpunkt an immer mehr in den Fokus. Die Spieltage in der Fuf3ball-
Bundesliga wurden immer mehr zerstickelt. Die Zahl der Spielerberater, welche oft auf
ihren eigenen Profit aus waren (und teilweise immer noch sind), stieg. Vermarktungs-
agenturen und Rechtehandler drangen in den Ful3ball ein. Die Stadien hief3en nicht mehr
~Waldstadion® oder ,Volkspark®, sondern bald ,Commerzbank-Arena“ oder ,AOL-Arena“.
Ab diesem Zeitpunkt wuchs der Unmut Uber diese Situation nicht nur in Italien bei den
Fans des AS Rom, sondern auch in Deutschland. ,Gegen den modernen Ful3ball“ war
fortan auf vielen Transparenten und Bannern in den deutschen und europaischen Fan-

kurven zu lesen (Biermann, 2017).

Abbildung 1: Fans des 1. FC Kaiserslautern mit einem Banner gegen den modernen FufRball (Pfalz-Inferno).

4
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3. Die Phasen der Kommerzialisierung

Laut Haase wird der Kommerzialisierungsprozess von Sportarten in vier verschiedene
Phasen eingeteilt. Neben der sogenannten Nullphase gibt es mit der Instrumentalisie-
rungsphase I, der Instrumentalisierungsphase Il und der Produktionsphase drei weitere
Phasen.

Die Nullphase ist die Ausgangsbasis einer Sportart. Hierbei geht es nur um sportliche
Interessen. In der heutigen Sportwelt ist diese Phase kaum mehr zu finden. In der In-
strumentalisierungsphase | werden die ideellen Werte des Sports erstmals verfremdet.
Der Sport wird fir politische oder gesundheitsbezogene Interessen verfremdet. In der
Instrumentalisierungsphase Il wird der Sport hin zum Showsport vermarktet. Ehe in der
Produktionsphase sportliche Leistung hauptsachlich durch sportfremde Investoren er-
folgt. In dieser Phase, quasi der Endstufe des Kommerzialisierungsprozesses, befindet
sich aktuell auch der Ful3ball.

Generell spricht man im Sport von Kommerzialisierung ,wenn der im Verein organisierte
Sport nicht mehr nur Vereinsmitgliedern zur Verfiigung steht, sondern auch an Nichtmit-
glieder verkauft wird“ (Heinemann, 1992, S. 239). Nimmt man dieses Zitat und blickt auf
das heutige FuRBballgeschéft, so gilt es festzuhalten, dass der FuRball bereits stark kom-
merzialisiert ist. Kommerzialisierung bezieht sich laut Péttinger auf alle im und mit Sport
erstellten Sach- und Dienstleistungen. Sportliche Ereignisse wurden im Laufe der Jahre
immer mehr fir kommerzielle Dinge genutzt. Dazu zéhlen hauptsachlich drei Faktoren.
Der Verkauf von Eintrittskarten, die Vergabe von Rechten und Lizenzen (Ubertragung,

Werbung) sowie der Verkauf von Fanartikeln (Merchandising) (Heinemann, 1992).

Erlose der 1. FuBball-Bundesliga von der Saison 2010/2011 bis zur
Saison 2015/2016 nach Einnahmequelle (in Millionen Euro)

4.000
3.000

2.000

1 Millionen Euro

ose

1.000

Saison Saison Saison Saison Saison Saison
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Il Merchandising Il Werbung Mediale Verwertung [l Spielertrag Transfer Sonstiges

Quelle Weitere Informationen:

Abbildung 2: Erlése der 1. FuRball-Bundesliga von der Saison 2010/2011 bis zur Saison 2015/2016 nach
Einnahmequelle (in Millionen Euro) (DFL).
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Dies ist auch an diesem Schaubild zu erkennen. Die Vereine der Ful3ball-Bundesliga
erwirtschaften jedes Jahr Millionenbetrage. Der Verkauf von Fanartikeln macht hierbei
noch den geringsten Anteil aus. Viel wichtiger sind die Einnahmequellen aus Werbung
und medialer Verwertung. AulRerdem kommt auch dem Geld aus Spielerverkdufen eine
immer gréRere Bedeutung zu. Spatestens seit dem Transfer des Spielers Neymar fir

eine Abldse von mehr als 200 Millionen Euro.

3.1 Geschichte der Kommerzialisierung im deutschen Fuf3ball

Die ersten Ful3ballvereine in Deutschland wurden circa um 1890 gegriindet. In Grof3bri-
tannien war man zu dieser Zeit bereits deutlich weiter. 1888 wurde in England die erste
Profiliga ,The League” gegriindet. Die zwolf besten Teams hatten allesamt Unternehmen
hinter sich, welche die Mannschaften finanziell unterstiitzten und durch die Meisterschaft
zusatzliche Einnahmen generieren wollten. Fir Spiele wurden Eintrittskarten verkauft
und wahrend den Partien konnten sich Zuschauer mit Getranken und Speisen versorgen
(Taylor, 1992). ,Im Sog der prosperierenden ,Fuballindustrie” entwickelten sich eine
Reihe von Sekundarunternehmen, wie zum Beispiel das Wettgeschaft, Sportpresse,
Sportbekleidung und Werbung mit bekannten Sportlern“ (Empacher, 2000, zitiert nach
Véth, 1994, S. 39). Wahrend man in England also schon weiter war, musste sich das
Ganze in Deutschland erst entwickeln. Im Jahre 1900 wurde der DFB gegriindet. Bereits
drei Jahre spater wurde die erste Deutsche Meisterschaft ausgetragen. Der Ful3ball be-
gann nun auch in Deutschland langsam zu boomen. Wéhrend 1901 zum Spiel des
,Clubs* aus Nurnberg gegen den FC Bayern Minchen 1000 Zuschauer kamen, waren
es 1920 im Endspiel um die Deutsche Meisterschaft gegen die SpVgg Furth bereits 35
000 (Bausenwein, Kaiser, Siegler, 1996). Im Sommer 1941, also wieder knapp 20 Jahre
spater, besuchten 100 000 Zuschauer das Olympiastadion in Berlin um sich die Partie
zwischen Schalke 04 und Rapid Wien anzuschauen (Bausenwein et al., 1996). Der Ful3-
ball entwickelte sich immer mehr zum Massensport. Ful3ballvereine erkannten, dass sie
durch Eintrittsgelder gutes Geld verdienen konnten. Auch die Presselandschaft entwi-
ckelte sich hin zum FuRRball. So gab es bereits in den zwanziger Jahren mit dem ,Kicker”
und ,FuBball* zwei Fachmagazine (Empacher, 2000). Im Gegensatz zu anderen L&n-
dern wie Spanien, Italien oder England gab es in Deutschland noch keinen Berufsful3-
ball. Dennoch kassierten die Ful3baller bereits gutes Geld. Haufig aus sogenannten
,Schwarzen Kassen®. Mit Alfred Schaffer spielte in den zwanziger Jahren auch einer der
groften Stars im damaligen Weltfu3ball in Deutschland. Er schniirte seine Schuhe unter
anderem fur den 1. FC Nirnberg und Wacker Miinchen. Zuvor trug er das Trikot des FC
Basel und verdiente dort so viel wie der Schweizer Bundesprésident (Bausenwein et al.,

1996). Die groRRen Potentiale, welche im FuBball schlummerten, erkannten langsam
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auch die ersten Wirtschaftsunternehmen in Deutschland. Der FC Schalke 04 wurde bei-
spielsweise von den Mannesmann-Réhrenwerken unterstiitzt. Diese gaben den
Schalker Halbprofis eine Beschaftigung ausgestattet mit einigen Vorteilen zu Gunsten
der Spieler. AuBerdem Uberliel3 das Unternehmen dem Verein ein Gelande zur Pacht
fur den Bau eines Stadions. Auch dies fuhrte dazu, dass der FC Schalke in den dreiRBiger
Jahren insgesamt viermal deutscher Meister wurde (Schulze-Marmeling, Steffen, 1994).
Auch in den vierziger Jahren waren die Gelsenkirchener weiterhin so interessant, dass
Uber sie der erste Fulballfilm aller Zeiten, mit dem Titel ,Das grof3e Spiel“, gedreht wurde
(Réwekamp, 1996). Nachdem nach dem zweiten Weltkrieg um Naturalien Fu3ball ge-
spielt wurde, spielte man bereits 1948 wieder um die deutsche Meisterschaft. Ein Jahr
spater fand die Wiedergriindung des DFB statt. Gleichzeitig wurde das sogenannte Ver-
tragsspielertum eingefihrt. Spieler durften 160 DM zuzlglich einer Pramie verdienen.
Bereits 1958 wurde die Summe jedoch schon auf 400 DM erhdht. Zuséatzlich zum FuRRball
musste zudem jeder Spieler einen Beruf ausiiben (Schulze Marmeling, Steffen, 1994).
1952 wurde der Ful3ball so richtig vom Fernsehen entdeckt. Das Spiel zwischen des FC
St. Pauli gegen Hamborn 07 wurde live Ubertragen. Anders als heutzutage ublich, wollte
der FC St. Pauli dem ausstrahlenden Fernsehsender NWDR 3.000 DM fiir die Ubertra-
gung bezahlen. Dies lehnte der Sender jedoch ab (DFB-Journal, Heft 1/97). Wenig spa-
ter, 1954, stieg der Fernsehverkauf zu Beginn der Fu3ball-WM massiv an. Waren es vor
der WM noch 27.592 registrierte Gerate, waren es nach der Weltmeisterschaft 40.980
(Martin, 1990). Mit Hilfe des Triumphes der deutschen Fuf3ballnationalmannschaft ge-
langte der Nationalstolz, welcher durch den Krieg verloren ging, wieder zuriick nach
Deutschland. Spatestens jetzt war der FulRball in Deutschland fest verankert. Eine der
grolRen Personlichkeiten der deutschen Mannschaft war der damalige Kapitan Fritz Wal-
ter. Der FC Kaiserslautern war sein Verein. Trotz zahlreicher lukrativer Angebote von
internationalen Teams wie Atletico Madrid, FC Nancy oder Rapid Wien blieb er den Pfal-
zern treu. Durch den Gewinn der Weltmeisterschaft war er in Deutschland zu einem
Volkshelden aufgestiegen. AuRerdem brachte ihm der Titel circa 2.500 DM Pramie vom
DFB ein. Sogar der Blrgermeister von Kaiserslautern setzte sich offentlich fur den ,Alten
Fritz* ein und bat ortsanséssige Unternehmen um Spenden fir die Errichtung eines
neuen Hauses fur Fritz Walter. ,Fritz Walter war der erste deutsche Ful3baller, der seinen
Erfolg fir seinen gesellschaftlichen und finanziellen Aufstieg nutzen konnte* (Empacher,
2000). Eine Fernsehproduktionsfirma namens Saba kaufte Walter als Représentanten
ein (Steffens, 1995). AuRerdem warb Fritz Walter fur Adidas.
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1956 wurde erstmals der Europapokal der Landesmeister (heutzutage vergleichbar mit
der UEFA Champions League) ausgespielt. Dort hatten deutsche Vereine keine Chance
gegen die europaischen Spitzenteams, da die Topspieler aus Deutschland zu finanz-
kraftigeren Teams ins Ausland gewechselt waren. Dieser Umstand sollte geandert wer-
den. Deshalb wurde seit 1957 auf jedem DFB-Bundestag Uber die Einfiihrung einer Bun-
desliga diskutiert. In dieser Liga sollten sich vor allem die GroR3stadtvereine befinden, da
diese die meisten Zuschauer anlockten. In den jeweiligen Grol3stadtvereinen sollten
dann die besten Spieler der Region spielen, um auch international wieder wettbewerbs-
fahig zu sein. Am 28. Juli 1962 wurde diese Ligareform ab der Saison 1963/1964 be-
schlossen (Empacher, 2000). Der erste Verein in Deutschland der erkannte, ,dass man
einen Profiklub auf eine breite Basis stellen muss®, war der 1. FC Koéln. Der damalige
Prasident der Kdlner, Franz Kremer, bot seinen Spielern Profibedingungen, was zu da-
maligen Zeiten alles andere als selbstverstandlich war. Neben Lehrstellen konnten die
Kdlner auch Betreuer und Ausriistung bieten. (Empacher, 2000) ,Er verlie3 sich nicht
allein auf die Einnahmen aus den Eintrittsgeldern, sondern fiihrte den Klub nach einer
Art Aktiengesellschaft® (Overath, Mrazek, 1970). So schafften es die Kdlner trotz eines

mittelmafigen Etats in der ersten Bundesligasaison deutscher Meister zu werden.

1963 durfte ein Bundesligaspieler nicht mehr als 1.200 DM pro Monat verdienen. Uber
eine Genehmigung war es jedoch maéglich, auch mehr zu bezahlen. Jedoch wurde diese
Regel flr gute Spieler haufig durch die Bezahlung eines Handgeldes umgangen (Lotter-
mann, 1993). Zur damaligen Zeit musste man zwischen zwei Spielertypen unterschei-
den. Die einen entschieden sich schon damals fur das groRe Geld und wechselten ins
Ausland. Die Vielzahl jedoch, wie beispielsweise Uwe Seeler, blieben dem Hamburger
SV, trotz lukrativer Angebote, treu. Adidas bot Seeler einen Vertrag als Reprasentant

auf Lebenszeit an. Daflir musste er jedoch in Hamburg bleiben (Empacher, 2000).

Was die Medien betraf, kimmerten sich vor allem der Hérfunk und die Tageszeitungen
um den FuB3ball. ,So ergab eine reprasentative Untersuchung von zehn Tageszeitungen,
dass von einer Montagsausgabe im November 1962 bis zu einer vergleichbaren Mon-
tagsausgabe im November 1967, also binnen funf Jahren, der dem Sport eingeraumte
Platz um 250 Prozent angewachsen war® (Heimann, 1993). Im Fernsehen verweigerten
die Intendanten der Bundesliga zwei Jahre lang einen angemessenen Sendeplatz. Erst
zur Saison 1965/1966 schloss die ARD mit dem DFB einen Vertrag fir die TV-Rechte
ab. Dieser brachte dem DFB 647.000 DM (Pfeifer, 1993). Die Vereine in der Bundesliga
bekamen von dieser Summe allerdings sehr wenig. Die wichtigste Einnahmequelle wa-
ren weiterhin die Eintrittskarten. Da der Fuf3ball nun jedoch friihzeitig auch im Fernsehen
zu sehen war und bis zu zehn Millionen Zuschauer einschalteten, sanken die Zuschau-

erzahlen (Empacher, 2000). Der Fuf3ball im Fernsehen wurde immer popularer. Deshalb
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bezahlte die ARD 1966 35.000 DM fiir die Live-Ubertragung des Spiels zwischen Borus-
sia Dortmund und Atletico Madrid (Schulze-Marmeling, Steffen, 1994).

Franz Beckenbauer war in den sechziger Jahren der erste FuRballer in Deutschland mit
einem eigenen Manager. Der Name seines Managers lautete Robert Schwan. Er kiim-
merte sich neben Beckenbauer auch um die Finanzen beim FC Bayern Minchen. Robert
Schwan stand sinnbildlich fir die Professionalisierung von FulRballvereinen in Deutsch-
land. Ein einfacher Prasident reichte nicht mehr aus um einen Verein zu fihren.
Schwan sorgte auch dafir, dass Franz Beckenbauer Werbetrager im Fernsehen wurde.
Selbst seine damalige Frau war in Werbespots zu sehen (Beckenbauer, 1992). ,Durch
das Gleichsetzen der Stars der Branche mit Popidolen, bekam der Ful3ball ein neues
Flair* (Empacher, 2000).

Nachdem es 1971 zu einem groRen Bestechungsskandal in der Bundesliga gekommen
war, fiel 1971 die Gehaltsobergrenze flr Lizenzspieler. Die Vereine gaben immer mehr
Geld fur ihre Spieler aus. In den siebziger Jahren verstand es Franz Beckenbauer zu-
sammen mit seinem Manager Robert Schwan wie kein anderer sich zu vermarkten. So
landete Beckenbauer mit seinem Lied ,Gute Freunde kann niemand trennen“ auf Platz
sieben der Hitparade und kassierte mindestens 100.000 DM. Aul3erdem spielte er 1973
die Hauptrolle im Film ,Libero®“. Hierfir kassierte er nochmal 200 000 DM. Fir eine Au-
togrammstunde mit Franz Beckenbauer musste man 5.000 DM bezahlen und ein Wer-
beauftrag kostete 100.000 DM. Er 6ffnete damit neue Vermarktungsmaoglichkeiten fur
Fu3baller. Beckenbauer selbst schreibt in seinem Buch dazu: ,Vor der WM im eigenen
Land boomte das Werbegeschaft in einer Art, dass ich mehr Auftrdge ablehnen musste
als ich annehmen konnte® (Beckenbauer, 1992). Nicht nur Beckenbauer, sondern auch
sein damaliger Verein, der FC Bayern Minchen, war in den siebziger Jahren auf dem
Vormarsch. Durch die Olympischen Spiele 1972 bekamen die Bayern ein neues Stadion
mit einer Kapazitat von fast 70.000 Zuschauern und hervorragender Infrastruktur. Da die
Eintrittsgelder immer noch die wichtigste Einnahmequelle von Fuf3ballvereinen in
Deutschland war, war dies ein enormer Vorteil. Der damalige Prasident des FC Bayern,
Wilhelm Neudecker, fiihrte in Deutschland erstmals VIP-Logen in einem Stadion ein.
Diese hatte er zuvor bei Stadionbesuchen in Spanien und lItalien entdeckt. Als Platze
nutzte er einen Bereich im Stadion, der wahrend der Olympischen Spiele fir Staatsman-
ner und I0C-Mitglieder reserviert war und demzufolge schon mit besonderen Sitzen und
Teppichboden ausgestattet war (Empacher, 2000). ,Die VIP-Logen brachten zwei Neu-
heiten mit sich: Erstens wurde ein Ful3ballspiel zum idealen Podium fur Geschaftsbezie-
hungen und Public Relations, zweitens wurden auch Spieler Leute, mit denen man sich
sehen lassen konnte® (Beckenbauer, 1992). Andere Vereine folgten dem Beispiel der

Bayern und auch Sponsoren blieb der Wandel im deutschen FuRR3ball nicht verborgen.
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1973 drangte der erste Trikotsponsor in die Bundesliga. Jagermeister platzierte sein Fir-
menzeichen auf die Brust der Trikots von Eintracht Braunschweig. Auch diesem Beispiel
folgten die restlichen Bundesligisten. Der DFB versuchte dies zunachst zu verhindern,
erlaubte es schliel3lich doch. Braunschweig brachte das Sponsoring zusatzliche Einnah-
men in Hohe von 200.000 DM pro Jahr (Laaser, Kleinert, 1981). Der damalige Vor-
standsvorsitzende der Mast-Jagermeister AG war Glnter Mast. Zum Jagermeister-
Sponsoring bei Eintracht Brauschweig sagte er damals: ,Fir mich ist das ein Geschaft,
denn Sport ist das groRte Unterhaltungs-Medium® (Hennecke, 1993). Wenig spéater
wollte Mast Eintracht Braunschweig weiter kommerzialisieren. Sein Vorhaben Eintracht

Braunschweig in Jagermeister Braunschweig umzubenennen scheiterte aber am DFB.

Auch die Bandenwerbung wurde in den siebziger Jahren immer popularer. Da die ¢ffent-
lich-rechtlichen Fernsehanstalten diese Botschaften aus den Stadien direkt in die Wohn-
zimmer der Deutschen sendeten, versuchten sie die Werbebanden anfangs noch zu
verhindern. Dies gelang ihnen jedoch nicht und so mussten sie sich damit abfinden, dass
die Werbebotschaften auf Banden und Trikots mittels ihrer Sendungen verbreitet wurden
(Empacher, 2000).

Die achtziger Jahre begannen nicht gut fir den deutschen und internationalen Fuf3ball.
Zwar wurde Deutschland 1980 Europameister, doch gab es fir den FufR3ball sehr
schlechte Kritiken. Da das Spiel immer athletischer wurde und es immer weniger Indivi-
dualisten auf dem Spielfeld zu sehen gab, wurde dem Ful3ball die Kreativitat abgespro-
chen. Dieses Phanomen wurde der Kommerzialisierung zugeschrieben. ,Die kommerzi-
ellen Gesichtspunkte, die im modernen Fuf3ball eine Rolle spielen, lassen Trainer und
Spieler zu coolen Rechnern werden, die vor allem darauf aus sind, das Spiel des Geg-
ners zu zerstéren“ (Schulze-Marmeling, 1997). Trotz allem hatte diese Entwicklung auf
die Vermarktung des Ful3balls keine Auswirkungen. Im Gegenteil. In den achtziger Jah-

ren konnte man auch als durchschnittlicher Bundesligaspieler gutes Geld verdienen.

FuBballvereine entwickelten sich immer mehr zu Wirtschaftsunternehmen. Der FC Bay-
ern Miinchen konnte 1981 einen Ertrag in H6he von 14,7 Millionen DM verzeichnen. 90
Prozent des Ertrags bestanden aus Eintrittsgeldern und Mitgliedsbeitragen. Lediglich
100.000 DM wurden durch Merchandising und Werbung eingenommen (Reim, 1996).
Bereits 1983 konnte der FC Bayern mit der Computerfirma ,Commodore” einen neuen
Sponsor hinzugewinnen. Dieser Deal brachte den Minchnern zwei Millionen DM pro
Jahr. ,Commodore* verdreifachte seinen Bekanntheitsgrad in Deutschland durch die Tri-
kotwerbung beim Bundesligisten (Hennecke, 1993). Federfiihrend fir diese Entwicklung
bei den Bayern war Uli Hoenel3. Er war auch der erste Manager in Deutschland, welcher
die Potentiale des Merchandisings fur seinen Verein entdeckte und daflrr sorgte, dass

der FC Bayern sein Vereinsemblem vermarktete (Bender, Kihne-Hellmessen, 1993).
10
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AulRerdem kadmpfte HoenelR dafiir, dass das 6ffentlich-rechtliche Fernsehmonopol auf-
gebrochen wird. Dies geschah 1985 und so konnten private Fernsehsender von nun an
auch um die TV-Lizenzen der Bundesliga bieten. 1984 kosteten die Fernsehrechte der
Bundesliga noch zehn Millionen DM. Vier Jahre spéater, also 1988, bezahlte die UFA 45
Millionen DM pro Spieljahr (Empacher, 2000). Ebenfalls 1988 kaufte der Autohersteller
Citroen das gesamte Kartenkontingent und alle Vermarktungsrechte im Stadion fir die
Partie zwischen Werder Bremen und Waldhof Mannheim. Solch ein Engagement eines
Sponsors ist bisher einmalig in der Geschichte der Bundesliga. Bremen war auch der
erste Verein, welcher zwei Bundesligaspiele an einen Fernsehsender verkaufte. Satl
bezahlte 750.000 DM fiir die Ubertragung der Meisterschaftsendspiele gegen Bayern
Minchen und den VfB Stuttgart. Mit der rasanten Zunahme der Fernseh-Livelbertra-
gungen sturzten die Zuschauerzahlen in den Stadien in den Keller. In der Saison waren
es durchschnittlich nur noch 17.631 Zuschauer und damit rund 8.000 weniger als in der
Saison 1977/1978 (Kuntze, 1994). Mit den Erfolgen von Boris Becker verlor der Fuf3ball
1985 seine Spitzenposition an das Tennis. Durch Becker liel3 sich Tennis besser ver-
markten und die Einschaltquoten waren teilweise hoher als bei einem Spiel der deut-

schen Ful3ballnationalmannschaft (Michel, 1989).

Was die Medien betraf, tat sich im deutschen Ful3ball trotzdem einiges. Der Springer-
Verlag schickte 1988 mit der Sport-Bild einen Konkurrenten fir den Kicker auf den Markt
und verkaufte vom Start weg eine Million Exemplare. Aulerdem gab es auch auf dem
TV-Markt eine Neuerung. Die ARD-Sendung ,Sportschau® wurde als Erstberichterstatter
der Bundesliga von RTL durch die Sendung ,Anpfiff* ersetzt. RTL konnte damit aber
nicht den geplanten Erfolg einfahren, denn viele Zuschauer schauten trotzdem lieber die
~Sportschau® (Horizont, 1995).

Der WM-Triumph der deutschen Nationalmannschaft 1990 sorgte zun&chst fur einen
leichten Anstieg der Zuschauerzahlen in den Stadien. Der Fu3ball wurde in Deutschland
wieder populérer. Zur Saison 1992/1993 strahlte Sat1 mit der Sendung ,ran“ Zusam-
menschnitte der Fu3ball-Bundesliga aus. Als die Verantwortlichen des Senders merkten,
dass sie den privaten Fernsehsendern nicht das Wasser reichen konnten, kauften sie
fir 140 Millionen DM die Erstrechte der Ful3ballberichterstattung. ,ran” ging technisch
neue Wege. Von nun an wurden die Spiele von 15 Kameras und mehr begleitet. Aul3er-
dem gab es unterschiedliche Superzeitlupen. Die Sendung an sich legte grof3en Wert
auf Unterhaltung, Entertainment und Show. So kam die Sendung vor allem bei einer
jungen Zielgruppe sehr gut an und konnte bereits in der zweiten Saison zwolf Prozent
mehr Jugendliche vor die Bildschirme locken als die Sportschau in der ARD. Aber auch
die Anzahl der zuschauenden Manner und Frauen vergrof3erte sich. Mit ,ran® entwickelte

sich eine Art FufRballboom in Deutschland. Auch die Zuschauerzahlen in den Stadien
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entwickelten sich von Jahr zu Jahr besser (Empacher, 2000). Der Lizenzvertrag mit Satl
brachte jedem Bundesligisten 4,1 Millionen an Fernsehgeldern (Hennecke, 1993). Inter-
national konnte man noch besseres Geld verdienen. Borussia Dortmund konnte 1993
durch das Erreichen des Finales im UEFA-Cup 16 Millionen an Fernsehgeldern einneh-
men. Zum Vergleich: damit kassierte Dortmund im gleichen Jahr dreimal so viel als der
Gewinner der Champions League (Schulze-Marmeling, Steffen, 1994). Neben ,ran“ ging
mit ,Premiere” auch Deutschlands erster Pay-TV-Kanal in den neunziger Jahren an den
Start. Zunachst wurde dort eine Livepartie aus der Bundesliga gezeigt. Spater wurden
es dann schrittweise immer mehr. 1993 ging mit DSF der erste deutsche Sportkanal auf
Sendung. Bereits 1994 vermarktete DSF die zweite FuRRball-Bundesliga exklusiv und
zeigte jeden Montag ,das Spiel der Woche* live (Empacher, 2000). Auch was das Mer-
chandising und Sponsoring betraf, tat sich einiges. Der FC Bayern erhielt als Branchen-
fuhrer der Bundesliga in den Neunzigern 5,5 Millionen DM von Hauptsponsor Opel (Hen-
necke, 1993). Borussia Dortmund konnte seine Umsatzzahlen innerhalb von sechs Jah-
ren (1990 bis 1996) um fast 100 Millionen verbessern. Es drang immer mehr Geld in das
deutsche Fullballgeschéft ein. Deshalb konnten es sich die Vereine auch leisten, ins
Ausland abgewanderte Stars wieder zuriickzuholen. Nicht, wie friher, durch Zuschau-

ereinnahmen, sondern durch Fernseh- und Sponsorenvertrage.

3.2 Aktuelle Situation

Um die aktuelle kommerzielle Situation in der Saison 2016/2017 der deutschen Ful3ball-
Bundesliga naher zu beleuchten, lohnt sich ein Blick auf die Hauptsponsoren, die Stadi-

onnamen, sowie die Strukturen der einzelnen Vereine (Tabelle siehe Anhang).

Beim Blick auf die Hauptsponsoren fallt auf, dass auRer Hertha BSC Berlin kein Verein
einen Hauptsponsoren mit Sportbezug hat. Zwar mischt Red Bull, Hauptsponsor von RB
Leipzig mit einem Marketingbudget von 1,5 Milliarden pro Jahr bei einigen Trend- und
Extremsportarten mit, hat aber urspriinglich wenig mit Sport zu tun (Berger, 2015).
Blickt man auf die Namen der Bundesligastadien fallt auf, dass mit Hertha BSC Berlin,
dem SV Werder Bremen, Borussia Mdnchengladbach und dem Hamburger SV nur vier
Vereine den Namen ihres Stadions nicht an einen Sponsor verkauft haben. Selbst beim
Stadion des SC Freiburg, wo man angesichts des Namens ,Schwarzwald-Stadion®, an
den urspriinglichen, traditionellen Namen denken kodnnte, mischt im Hintergrund ein

Sponsor mit.

Um den sportlichen Wettbewerb in der Bundesliga zu schitzen, gibt es die sogenannte
50+1-Regel. Diese verhindert, dass fremde Investoren die Mehrheit in einem Verein
Ubernehmen und so Entscheidungen im Alleingang fallen kénnen. Die Regelung steht

sowohl in der Satzung des DFB als auch der DFL. Da die meisten Vereine in der FulR3ball-
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Bundesliga gar keine eingetragenen Vereine mehr sind, sondern Kapitalgesellschaften
(siehe Tabelle), sorgt die 50+1-Regel dafir, dass der Verein die Kontrolle behalt (min-
destens 51 Prozent der Vereinsanteile) und somit nicht von vereinsfremden Geldgebern
kontrolliert werden kann. Diese kénnen sich jedoch Anteile eines Vereins erwerben, um
somit zumindest einen Teil der Vereinspolitik mitbestimmen zu kénnen (Focus online,
2017). In 816c¢, Absatz 2 der Satzung des DFB heil3t es konkret: "Eine Kapitalgesell-
schaft kann nur eine Lizenz fur die Lizenzligen und damit die Mitgliedschaft in der DFL
Deutsche Fuliball Liga erwerben, wenn ein Verein mehrheitlich an ihr beteiligt ist [...].
Der Mutterverein ist an der Gesellschaft mehrheitlich beteiligt ("Kapitalgesellschaft™),
wenn er Uber 50 Prozent der Stimmenanteile zuziglich mindestens eines weiteren Stim-
menanteils in der Versammlung der Anteilseigner verfiigt (DFB, 2000)." Das aktuellste
Beispiel fur den Verkauf von Anteilen eines Vereins ist der VfB Stuttgart. Am ersten Juni
2017 stimmten die Mitglieder der Schwaben in einer auf3erordentlichen Mitgliederver-
sammlung fur die Ausgliederung des Vereins in eine Aktiengesellschaft. Dies ermdg-
lichte es dem Verein 11,75 Prozent der Vereinsanteile fur 41,5 Millionen an Mercedes
Benz zu verkaufen. Weitere Anteile sollen noch verduf3ert werden, jedoch nicht mehr als
24,9 Prozent. Beim VfB l6ste die Diskussion um die Ausgliederung eine heftige Debatte
zwischen den Befurwortern und Gegnern der Ausgliederung aus (Preiss, 2017). Mehr

zum Thema Fans und Kommerzialisierung folgt im Punkt 3.3.

In der 50+1-Regelung wurde am 30. August 2011 allerdings auch eine Ausnahme ver-
ankert. Es gibt die Mdglichkeit die 50+1-Regel aufzuheben, wenn sich ein Geldgeber
mindestens 20 Jahre fiir einen Verein engagiert hat. Vereine, fur welche dies in Frage
kommt, missen dann ihre Vereinssatzung dementsprechend abandern. Aktuell befinden
sich mit der TSG 1899 Hoffenheim, Bayer 04 Leverkusen und dem VfL Wolfsburg drei
Vereine in der Bundesliga, auf welche dies zutrifft. Bei Hoffenheim steht mit Dietmar
Hopp im Hintergrund ein Mazen. Bayer 04 Leverkusen wird von der Bayer AG unterstitzt
und der VfL Wolfsburg von Volkswagen. Mit Hannover 96 steht ein weiterer Verein, trotz
massiver Kritik der aktiven Fanszene, kurz davor, von der Ausnahmeregelung Gebrauch
zu nehmen (dpa, 2017). Wie umstritten die Regel im deutschen Ful3ball ist, zeigen Aus-
sagen von Protagonisten im Profiful3ball. Wahrend der Geschéftsfihrer vom Zweitligis-
ten FC St. Pauli, Andreas Rettig, sich gegen die Regelung positioniert: "Wenn 50+1 fallt,
geht das Wettrennen nach dem reichsten Oligarchen los. Dann haben wir keine Bundes-
liga-Tabelle, sondern die Forbes-Tabelle", sieht Martin Kind, der Prasident von Bundes-
ligist Hannover 96, dies anders: "Ich wiirde eine radikale und vollstandige Offnung be-
vorzugen, aber ich verstehe auch, dass wir uns auf gewisse Regeln verstandigen mus-

sen (Kicker-Sportmagazin, 2017).*
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Zum Beginn der Saison 2017/2018 hat sich zu dem einiges mit den Anstof3zeiten der
FuRball-Bundesliga getan. Die Tatsache, dass alle Spiele samstags um 15:30 Uhr an-
gepfiffen werden, ist bekanntlich schon lange Geschichte. Nun hat sich jedoch noch ein-
mal deutlich etwas verandert. Neben einem Spiel am Freitagabend um 20:30 Uhr gibt
es den Ublichen 15:30 Uhr Termin am Samstag. Das Topspiel der Woche wird samstags
um 18:30 Uhr angepfiffen. Dies ist bereits langer bekannt. Sonntags kommt nun finfmal
pro Spielzeit ein Spiel um 13:30 Uhr hinzu. AuBerdem wird jeden Sonntag ein Spiel um
15:30 Uhr angepfiffen und eines um 18:00 Uhr (statt wie bisher um 17:30 Uhr). Aul3er-
dem wird es zur Riickrunde der Saison 2017/2018 fuinf Spiele an einem Montagabend
geben (Rp online, 2017). Dies ist fur die Ubertragenden Fernsehsender und die Ver-
béande ein guter Deal. So hat die DFL fur die nationalen TV Rechte insgesamt 4,64 Mil-
liarden Euro kassiert. Dies ist ein Plus von 85 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Die
Kaufer der Rechte erhalten daftir im Gegenzug neue, vor allen Dingen auch mehr und
exklusivere (Live-)Sendeplatzen fur Spiele in der Fu3ball-Bundesliga. Dies scheint zu-
nachst auch fur viele Fernsehzuschauer attraktiv, da noch mehr Fuf3ball konsumiert wer-
den kann. Betrachtet man die Neuheiten jedoch etwas genauer, so fallt auf, dass der
Konsument kinftig neben dem PayTV-Sender Sky auch den sogenannten Eurosport-
player bendtigt, um alle Spiele der Ful3ball-Bundesliga sehen zu kdnnen. Das Freitag-
abendspiel, die Spiele sonntags um 13:30 Uhr und alle Partien an einem Montag werden
exklusiv von Eurosport Ubertragen (sid, dpa & leo, 2016). Auch fir die Zuschauer im
Stadion ist vor allem der Termin am Montagabend nicht glinstig. Gerade Auswartsfans

werden hier Probleme haben, zu den Spielen zu fahren.
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3.2.1 RB Leipzig
Kaum ein Verein in der Ful3ball-Bundesliga polarisiert so stark wie RB Leipzig. Fur viele
Fans in FuBballdeutschland steht dieser Verein sinnbildlich fir den kommerzialisierten

FuRball. Warum ist das so?

Die Geschichte des Vereins begann bereits im Jahre 2006. Damals versuchte Red Bull
den Verein Sachsen Leipzig zu Gbernehmen. Dies gelang allerdings nicht, da der DFB
ein Veto dagegen einlegte. Eine Namensgebung zu Werbezwecken ist im deutschen
FuR3ball nicht erlaubt. Deshalb Gbernahm Red Bull 2009 den SSV Markranstadt und
nannte den Verein in RasenBallsport Leipzig um. ,Ein neuer Klub wurde gegrindet, die
Vereinsfarben, das Logo und der Name wurden gemanR des Werbeauftrags auf die Ge-
trankedose zugeschnitten (Berger, 2015).“ Es ist natirlich kein Zufall, dass die Initialen
von RasenBallsport und Red Bull dieselben sind. Zuvor war Red Bull in Deutschland
hauptsachlich im Extremsportsektor aktiv. Mit Hilfe des Fu3balls kann das Unternehmen
seinen Energydrink nun noch besser vermarkten. Doch warum hat sich Red Bull ausge-
rechnet den Fuliball ausgesucht? ,Im Ful3ball ist es aus Sicht des Konzerns besonders
passend weil Fu3ball eine Weltsportart ist, mit der eine noch gréRere Masse an Konsu-
menten angesprochen werden kann. Der Ful3ball wird zur Bihne fir das Produkt Red

Bull*, meint FuRball-Marketingexperte Dr. Peter Rohlmann (Germann, 2013).

Direkt in der ersten Saison schafft der Verein den Aufstieg von der Oberliga Nordost in
die Regionalliga. Red Bull sichert sich die Namensrechte am Zentralstadion in Leipzig
bis 2020 und kann diese per Option bis 2040 verlangern. Im Sinne der Corporate Identity,
also den Merkmalen die Red Bull beziehungsweise RasenBallsport kennzeichnen und
von anderen Unternehmen beziehungsweise Vereinen unterscheiden, ist der Ener-
gydrink im ganzen Stadion gegenwartig. Das grol3e Ziel des Vereins, welcher von Ful3-
ballfans deutschlandweit als Spitze der Kommerzialisierung verunglimpft wird, ist der
Aufstieg in die Bundesliga im Jahr 2017. Dies schaffen die roten Bullen jedoch schon ein
Jahr friher. Um dies zu realisieren musste RB Leipzig allerdings einige Hirden nehmen
und diese waren nicht nur von sportlicher Natur. Zum einen hat es der Verein aus Leipzig
mit massivem Gegenwind von gegnerischen Fans zu tun. Jedes Auswartsspiel wird zum
Spieroutenlauf. Viele Fans in Deutschland wollen nicht akzeptieren, dass RB Leipzig
quasi aus dem Boden gestampft wurde und mit Hilfe von groRRen finanziellen Mitteln er-
folgreichen Ful3ball spielt. Dass der Verein mittlerweile nicht nur durch das grof3e Geld,
sondern auch durch kluge Schachziige und sehr guten Ful3ball in der Bundesliga spielt,
wird von vielen gerne Ubersehen. Der Hass auf den ersten Ful3ballverein dieser Art in

Deutschland ist groRRer.

Auch um die Lizenz fur die Bundesliga beziehungsweise die zweite Bundesliga musste

der Klub aus dem Osten lange ringen. So mussten die Verantwortlichen von RB nach
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dem Aufstieg in die zweite Bundesliga das Wappen andern, da es dem Firmen logo zu
ahnlich war. Die charakteristische Sonne von Red Bull wurde durch einen FufR3ball er-
setzt. Aullerdem rickte der Schriftzug ,RB“ an das untere Ende des Wappens (Aleythe,
2014).

Abbildung 3: Das alte (links) und das aktuelle Wappen (rechts) von RB Leipzig (Red Bull).

Trotz allem kampft RB Leipzig immer wieder mit Gegenwind, auch von Kollegen aus
dem Profifu3ball. So sagte der Prasident vom FC Augsburg, Klaus Hofmann, auf der
dortigen Mitgliederversammlung: “Juristisch mag das maoglicherweise ein Verein sein.
Es erfillt aber nicht den Tatbestand dessen, was gewollt ist.“ Damit zielt Hofmann auf
die Tatsache ab, dass RB Leipzig aktuell nur 17 Vereinsmitglieder hat und diese Tatsa-
che den Anschein erweckt, dass kein Mitspracherecht von Anderen erwiinscht ist (Bern-
reuther, 2017). Wer Mitglied bei RB Leipzig werden méchte, muss eine Aufnahmegebihr
und einen jahrlichen Mitgliedsbeitrag von 800 Euro bezahlen. AuRerdem muss der Eh-
renrat Uiber jede Mitgliedschaft entscheiden. Und auch Andreas Rettig vom FC St. Pauli,
welcher zuvor Geschaftsflihrer bei der DFL war, sagte jingst: ,Ich hatte meine Unter-
schrift unter die Lizenz fir RB Leipzig verweigert. Der Lizenzierungsausschuss hat dann

anders entschieden (Faszination Fankurve, 2017).°
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3.2.2 TSG 1899 Hoffenheim

Was fir viele Ful3ballfans mittlerweile RB Leipzig ist, war zuvor die TSG 1899 Hoffen-
heim. Ahnlich wie RB Leipzig haben auch die Hoffenheimer einen rasanten Aufstieg hin-
ter sich, wenngleich dieser nicht ganz so steil bergauf ging. Wahrend Red Bull in Leipzig
einen anderen Verein in der Oberliga Ubernahm, ging Hoffenheim den Weg von der
Kreisliga bis in die Bundesliga. Dies schafften die Kraichgauer allerdings ebenfalls in
einem Rekordtempo von nur 17 Jahren. Was vielen Fans in Deutschland dabei ein Dorn
im Auge ist: der Verein wird seit 1990 vom SAP-Mitbegrinder Dietmar Hopp finanziell
unterstitzt. Er dient dem Verein als Mazen. ,Als Mazen wird eine Person bezeichnet, die
eine andere Person, eine Institution (Verein, Stiftung, etc.) oder eine kommunale Ein-
richtungen finanziell oder mit Sachleistungen uneigennutzig férdert. Das bedeutet, dass
er flr seine Leistung keine Gegenleistung erwartet oder bekommt. Dem Mazen geht es
lediglich um eine gute Tat (...) (Will, 2015).“ Da Hopp 1899 Hoffenheim bereits seit Uber
20 Jahren unterstitzt, konnte er die 50+1-Regel umgehen und besitzt seit Sommer 2015
die Mehrheit im Verein. 1899 Hoffenheim lasst sich von RB Leipzig also insofern abgren-
zen, dass Mazen Dietmar Hopp im Gegensatz zu Red Bull keinen wirtschaftlichen Nut-
zen oder vertraglich zugesicherte Gegenleistungen erwartet. Ohne die Mithilfe von Hopp
ware ein solch rasanter Aufstieg wie ihn die Hoffenheimer hinter sich haben jedoch nicht

moglich gewesen.

Abbildung 4: Ein Banner von Borussia Dortmund Fans zeigt das Konterfei von Dietmar Hopp im Fadenkreuz
(N-TV).
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Dies stort vor allem die Traditionalisten unter den Ful3ballfans gewaltig und so verfassten
die Fans vom 1. FC Kaiserslautern im Jahre 2007 einen offenen Brief. Darin heil3t es:
,Das Modell Hoffenheim ist ein kiinstliches Produkt aus Kommerz und Event! Wahrend
groRe deutsche Traditionsvereine finanziell und sportlich einen Uberlebenskampf fiih-
ren, beruht der sportliche Erfolg lhres Heimatsvereins einzig und allein auf Ihren finanzi-
ellen Launen. lhr Verein, Herr Hopp, hat alle Evolutionsstufen eines Traditionsvereins
ausgelassen, kann keine Wurzeln im Ful3ballsport vorweisen und tritt alle Werte, die
Millionen FuBballanhdnger im tiefsten Herzen tragen, mit FilRen (Der-Betzte-brennt,
2007).“ Ahnlich wie im Fall von RB Leipzig formte sich ein deutschlandweiter Protest der
Fans. Dieser beschrankte sich aber zumeist auf Dietmar Hopp personlich und eher sel-
ten auf den kompletten Verein.
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3.3 Fans vs Kommerz

Fragt man FuR3ballfans in Deutschland 16st wohl aktuell kaum ein Thema im FuR3ball mehr
Diskussionen aus, als das Thema Kommerzialisierung. Besonders die aktiven Fansze-
nen in Deutschland bekennen sich offen dagegen und gegen die Folgen des modernen
FuRballs. Vielen Fans in Deutschland geféllt die Entwicklung im heutigen FuRRball nicht,
dass dieser hauptsachlich nur noch dazu da ist um Geld zu verdienen. Sie haben Angst,
dass der Sport seine Seele verliert und das eigentlich Wichtige, namlich das Geschehen
auf dem Platz, in den Hintergrund rickt. Doch welche Dinge sind es, die die Fanseele
aktuell bedricken? Im Folgenden sollen vor allem aktuelle Geschehnisse im deutschen

FuR3ball erwahnt und kurz geschildert werden.

Eventisierung

Beim DFB Pokalfinale 2017 zwischen Eintracht Frankfurt und Borussia Dortmund kam
es in der Halbzeitpause zu einem viel diskutierten Show Act. Schlagerstar Helene Fi-
scher trat in der Halbzeitpause der Partie auf, um den Fans im Stadion und an den Bild-
schirmen einzuheizen. Die obligatorische ARD Tagesschau wurde extra verklrzt, um
den Auftritt live im Free-TV Ubertragen zu kdnnen. Als Helene Fischer mit ihrer Show
begann, ertdnte im Stadion jedoch ein gellendes Pfeifkonzert. Die Zuschauer im Stadion
wollten damit ein Zeichen gegen die zunehmende Inszenierung von Ful3ballspielen set-
zen. Viele Fans haben in den letzten Jahren den Eindruck gewonnen, dass die eigentli-
chen Rahmenbedingungen wichtiger sind als das Fuf3ballspiel an sich. Es schien so, als
wirde sich der DFB mit seinem Konzept fur die Buhnenshow am amerikanischen Su-
perbowl orientieren. Dort gehort eine glamourdse Halbzeitshow seit jeher zum guten
Ton. Bei den Ful3ballfans in Deutschland kam dies jedoch nicht gut an, wie man nicht
nur im Stadion, sondern auch vor dem Fernseher hdren konnte. Pay-TV Sender Sky
brach die Show von Helene Fischer sogar friher ab und zeigte stattdessen Werbung.
Fredi Bobic, der Sportdirektor von Eintracht Frankfurt, fand deutliche Worte zum Auftritt
des Schlagerstars: ,Das hat beim Pokalfinale nichts zu suchen.” Als er nach dem ,wa-
rum* gefragt wurde, antwortete er: ,Weil wir FuRball spielen, und die wahren Fans des
FuR3balls haben in der Halbzeitpause keine Lust darauf (FAZ.net, 2017)."

Bereits eine Woche zuvor kam es zu einem &hnlichen Zwischenfall, der sogar noch stér-
ker ins Gewicht fiel, medial aber nicht in der Art thematisiert wurde. Popstar Anastacia
trat beim letzten Heimspiel des FC Bayern Minchen gegen den SC Freiburg in der Halb-
zeitpause auf. Den Bayern war die Meisterschaft nicht mehr zu nehmen. Die Freiburger
kampften jedoch noch um den Einzug in die Europa League. Da die Buhne des Show

Acts nicht rechtzeitig abgebaut werden konnte, wurde die zweite Halfte der Partie mit

19


http://www.faz.net/aktuell/sport/fussball/helene-fischer-auftritt-bei-dfb-pokal-finale-sorgt-fuer-kritik-15036021.html)

Nl

uber funf Minuten Verspéatung wieder angepfiffen. Die Spieler befanden sich schon wie-
der auf dem Rasen und mussten auf den Abbau der Bihne warten. Da es fir den Sport-
club Freiburg noch um einiges ging, war dies flr das Team aus dem Breisgau sicherlich
nicht unbedingt férderlich. Einige sprachen gar von einer sportlichen Wettbewerbsver-
zerrung, da an den letzten beiden Spieltagen alle Partien der Bundesliga zeitgleich be-
ginnen sollten. Christian Streich, der Trainer des SC Freiburg, zeigte sich dementspre-
chend verérgert: ,Das ist nicht richtig und das ist genau der Punkt, wo man halt aufpas-
sen muss. Es war ja ein Ful3ballspiel heute und das Ful3ballspiel war wieder von allem,
was ich gesehen habe, das Tollste. Also ohne diesen Kiinstlern zu nahe zu treten, das
ist ein FuBballstadion und wenn du dann sieben, acht Minuten warten musst. Das ist
natdrlich Wahnsinn.“ Auch der deutsche Nationalspieler und Abwehrspieler des FC Bay-
ern Minchen, Mats Hummels, kritisierte die Showeinlage und zeigte Verstéandnis fir den
Arger der Gaste aus Freiburg: ,Es wird immer mehr Show, ich finde das nicht ganz so
berauschend (Lehner, 2017).*

China U20

Ein weiteres Thema welches im Sommer 2017 fir groRe Schlagzeilen im deutschen
FuRball sorgte, war die Meldung, dass die chinesische U20 kinftig in der deutschen
Regionalliga Sudwest mitspielen soll. Das Team sollte ab der Rickrunde der Saison
2017/2018 irregulér in der Regionalliga Stdwest mitmischen. Dies bedeutet, dass das
Team nicht in der Tabelle gefuhrt wird, sehr wohl aber im Spielplan der Mannschaften
auftaucht. Da jedes Team in der Regionalliga Stdwest zweimal pro Saison spielfrei hat,
sah der Plan vor, dass das chinesische Team immer gegen das jeweilige spielfreie Team
antritt. Der DFB wollte mit dieser MaRhahme die Verbindung zum chinesischen Verband
starken. FiUr die Chinesen ist die Qualifikation fir die Olympischen Spiele 2020 das
grof3e Ziel. In der Regionalliga Sudwest hatten sie sich darauf vorbereiten kdnnen. Mit
dem SV Waldhof Mannheim, dem TuS Koblenz und den Stuttgarter Kickers haben drei
Vereine trotz einer Gage von 15.000 Euro pro Spiel bereits im Vorfeld signalisiert, nicht
gegen die chinesische U20 antreten zu wollen. AuRerdem haben sich zehn Fanszenen
aus der Regionalliga Sidwest zusammengeschlossen um einen offenen Brief an den
DFB zu verfassen. Darin heil3t es unter anderem: ,Stoppen Sie den weiteren Ausverkauf
des Fulballs und werden Sie lhrer Verantwortung gegentiber Vereinen, Spielern und
Fans gerecht (Fischer, 2017).“ Trotz dieser Kritik kam es am 18. November 2017 zum
ersten Spiel der chinesischen U20. Gegner war die TSV Schott Mainz. Bei diesem Spiel
kam es direkt zu einem Eklat. Aufgrund mehrerer tibetischer Fahnen, welche auf der
Triblne zu sehen waren, hat die chinesische U20-Nationalmannschaft wahrend der Par-
tie zeitweise das Spielfeld verlassen und wollte nicht mehr weiterspielen. Nach 25 Minu-

ten wurde die Partie fortgesetzt, allerdings nur, weil die Fahnen von den Zuschauern
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wieder eingerollt wurden (tip, sid & dpa, 2017). Nach dieser Partie wurde vom DFB be-
schlossen, die Spiele der chinesischen U20-Nationalmannschaft vorerst auszusetzen.
Man wolle den Versto3 gegen die freie Meinungsauf3erung nicht einfach so hinnehmen.
Am 22. Dezember 2017 gab der DFB dann bekannt, dass die geplante Testspiel-Serie
nicht mehr fortgesetzt wird (dpa, DFB, 2017).

Hannover 96

Der aktuell hei3este Konfliktherd im deutschen Fuf3ball ist wohl in Hannover zu finden.
Genauer gesagt heil3t er Hannover 96. Der dortige Prasident, Martin Kind, ist einer der
grol3ten Gegner der 50+1-Regel im deutschen Fuf3ball. Da er nun bereits seit 20 Jahren
den Verein unterstitzt, will er dort den Beispielen aus Hoffenheim, Wolfsburg und Le-
verkusen folgen und die 50+1-Regel per Ausnahmeregelung umgehen. Damit ware Han-
nover 96 der erste Traditionsverein in Deutschland, welcher ,den Wandel zur Investo-
renfirma mit FuBballbetrieb vollzieht* (Winterbach, 2017). Es wére eine Entscheidung
mit Signalwirkung fir die Bundesliga. Somit schaut ganz Deutschland auf Hannover und
die Entscheidung der DFL, ob Martin Kind die Ausnahmeregelung erhalt. Die aktive
Fanszene in Hannover protestiert gegen dieses Vorhaben mit einem Stimmungsboykott
und mit Protesten gegen Kind. ,Kind muss weg!“ steht bei jedem Spiel von Hannover 96

auf einem groRen Banner in der Fankurve.

Abbildung 5: Die aktive Fanszene von Hannover 96 positioniert sich gegen Prasident Martin Kind (Spiegel
online).

Zwar verspricht Kind, dass auch in Zukunft nur regionale Gesellschafter die Macht tGber
den Verein haben sollen und somit keine auslandischen Grof3konzerne, doch bleiben
viele der Fans skeptisch. Deshalb wollten die Mitglieder des Vereins die 50+1-Regel auf
einer Mitgliederversammlung im April 2017 in der Vereinssatzung festschreiben, was
ihnen nicht gelang. Jedoch konnten die Mitglieder erreichen, dass Hannover 96 noch-
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mals die Mitglieder befragen muss, bevor der Verein von der Ausnahmeregelung Ge-
brauch macht. Kind sah das Ganze aber eher als Empfehlung (nicht als Beschluss) und
machte deshalb keinen Gebrauch davon. Des Weiteren wurden 119 Mitgliedsantrage
von Kind-Gegnern vom Verein abgelehnt. Der Konflikt brodelt weiter. Der Ausgang ist
offen (Buchheister, 2017).

Ausgliederung

Beachtet man die Tabelle im Anhang etwas genauer, so fallt auf, dass sich fast keine
eingetragenen Vereine mehr in der Bundesliga befinden. Vertraut man der Meinung ei-
niger Experten, wird es diese im Profiful3ball bald gar nicht mehr geben. Denn ein ein-
getragener Verein muss in erster Linie gemeinnitzig sein, was auf die Vereine in der
Bundesliga nicht zutrifft. Zwar dirfen gemeinnitzige Vereine per Gesetz auch wirtschaft-
lich tatig sein, jedoch nur in einem gewissen Mal3e. Dieses Mal3 ist im Profifu3ball jedoch
nicht (mehr) gegeben. Unter den FuR3ballfans in Deutschland wird das Thema Ausglie-
derung deshalb heil? diskutiert. Auf dem Bundestag des DFB am 24.10.1998 wurde es
den Vereinen der ersten und zweiten Bundesliga erlaubt ihre Lizenzspielerabteilung als
Kapitalgesellschaft auszugliedern (Haas, 2011). Unter einer Ausgliederung versteht man
das Ausgliedern der Profiabteilung aus dem eingetragenen Verein. Die Profiabteilung
l[Auft dann meist als Aktiengesellschaft (teilweise sind auch andere Rechtsformen zu fin-
den) weiter. Bei vielen Vereinen sorgt dieses Thema fur erhebliche Diskussionen und
Emotionen, da die Fans und Mitglieder in einer solchen Konstellation weniger Mitspra-
cherecht haben. Aulerdem 06ffnen sich Vereine dadurch fur die Einflussnahmen von
Dritten. Jingstes Beispiel ist der VfL Bochum. Dort kam es bei der Mitgliederversamm-
lung, in welcher Uber die Ausgliederung abgestimmt wurde, zu einem Eklat. Nachdem
die Ausgliederung des Vereins die erforderliche Mehrheit erhielt, verlieRen einige Geg-
ner der Ausgliederung die Halle und zerstdrten Stihle. Auch Bdller wurden geziindet,

wodurch eine Person des Sicherheitspersonals verletzt wurde (Ritter, Hamers, 2017).

Wie man mit Frust anders umgehen kann, zeigten die Fans des Hamburger SV. Auch
dort wurde im Mai 2014 auf einer Mitgliederversammlung die Ausgliederung des Vereins
beschlossen. Die enttauschten Ausgliederungsgegner entschlossen sich kurzerhand
dem HSV den Riicken zu kehren und griindeten ihren eigenen Verein. Den Hamburger
FuRRball-Club Falke. Dieser spielt aktuell in der Bezirksliga. Dort spielt das grof3e Geld
noch keine Rolle. Ein Traum fur FuBballromantiker. Ein Traum, den es im heutigen Pro-
fifuRball nicht mehr gibt (Trotier, 2015).
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FC PlayFair Studie

Der FC PlayFair ist ein Verein in Deutschland, welcher es sich mit Hilfe einer grof3ange-
legten Studie zur Aufgabe gemacht hat, Probleme im deutschen Fuf3ball zu identifizieren
und zu lésen. Diese Studie dient dieser Arbeit gleichzeitig als Inspiration und soll im
Folgenden erlautert werden. Die empirische Studie mit dem Titel ,Situationsanalyse Pro-
fifuRball 2017 — Aktuelle Probleme, Herausforderungen und Ldsungsanséatze im (deut-
schen) ProfifuBball“ wurde vom FC PlayFair in Kooperation mit dem Deutschen Institut
fur Sportmarketing und dem Kicker-Sportmagazin erstellt. Um ein moglichst breites Mei-
nungsbild der deutschen Ful3ballfans zu erhalten, wurde eine zweistufige Methodik aus-
gewahlt. In der ersten Stufe wurden qualitative Fokusgruppeninterviews durchgefuhrt.
Diese gingen 90 Minuten und hatten acht bis zwolf Teilnehmer. Ziel der ersten Stufe war
es, die Probleme im Profiful3ball herauszufiltern und fiir diese mogliche Lésungsansatze
zu finden. In der zweiten Stufe wurden die Ergebnisse dann mit Hilfe eines quantitativen
Fragebogens auf eine breitere Basis gestellt und empirisch tberpruft. Im Folgenden wer-
den nur die Ergebnisse der zweiten Stufe, welche fir diese Arbeit von Bedeutung sind,

dargelegt.

An der Online-Befragung, welche vom dritten bis zum 20. Marz 2017 im Internet zu fin-
den war, nahmen insgesamt 17.330 Fuf3ballfans teil. Damit ist es die bisher grof3te Be-
fragung dieser Art in Deutschland. Fu3ballfans aus ganz Deutschland haben an der Be-
fragung teilgenommen. Dies verdeutlicht auch die Abbildung im Anhang. Auffallig ist,
dass die Verteilung der Lieblingsvereine der Befragten auch ziemlich genau mit der Zu-
schauertabelle der ersten und zweiten Bundesliga in der Saison 2016/2017 Uberein-

stimmt.

Der erste relevante Aspekt der Umfrage des FC PlayFair dreht sich um den Stadionbe-
such. 21 Prozent der Befragten sind der Meinung, dass der Stadionbesuch viel zu teuer
ist und viele Fans dadurch ausgegrenzt werden. 21 Prozent sind anderer Meinung und
denken, dass es keine Fans gibt, welche aufgrund der Eintrittspreise nicht ins Stadion
gehen kénnen. Die hdchsten Zustimmungswerte gab es hierzu von den Fans vom Ham-
burger SV, dem FC Schalke 04, Borussia Dortmund und dem FC St. Pauli. Zwar hat der
Hamburger SV mit Klaus-Michael Kiihne auch einen Geldgeber, doch sind alle vier ge-
nannten Vereine Traditionsvereine. Rund die Halfte der Befragten (51,4 Prozent) sind
der Meinung, sich friiher oder spater vom Profiful3ball abzuwenden, wenn sich die Ful3-
ballkommerzialisierung weiter so entwickelt. Interessanterweise ist hier ein Unterschied
zwischen den Fans von Traditionsvereinen und den Fans von einem starker kommerzi-
alisierten Verein, wie RB Leipzig, zu erkennen. Nur 21 Prozent der befragten RB Fans

geben an, dass sie sich eine Abkehr vom Profiful3ball vorstellen kénnen. Demgegenuber
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erkennen allerdings 66,5 Prozent der befragten Fans, dass die Vermarktung von Ful3-
ballvereinen im heutigen ProfifuBball notwendig ist. Fur 69,3 Prozent der Befragten ist
die Grenze der Ful3ballkommerzialisierung erreicht. Die Anhéanger von RB Leipzig sind
die einzigen, welche dieser Frage mit weniger als 50 Prozent Zustimmung beantwortet
haben. Dort sind 33,1 Prozent der Meinung, dass die Grenze erreicht ist. Sehr hohe
Zustimmungen gab es vor allem bei den Fans von kleineren Vereinen, welche (noch)
nicht so stark kommerzialisiert sind, wie die gréf3eren. Stolze 72,4 Prozent der Teilneh-
mer geben an, dass die Interessen der Fans im heutigen Ful3ballgeschaft auf der Strecke
bleiben. Erneut sind es die Fans von RB Leipzig, welche diesem Umstand nur mit 33,5
Prozent zustimmen. Einen nahezu identischen Wert erreicht die Aussage, dass die ak-
tuelle Zerstlickelung der Spieltage zu weit geht. 73 Prozent der Befragten stimmen die-
sem Urteil zu. Auffallig ist, dass mehr Fans von einem Zweitligisten dies so sehen. Dies
liegt sehr wahrscheinlich daran, dass die Spieltage in der zweiten Liga noch zerstiickelter
(und somit fanunfreundlicher) sind als in der ersten. Auch das Statement, dass den Funk-
tionaren im FuRRball das Geld wichtiger ist, als der Sport an sich, bekommt mit 78,4
Prozent eine klare Zustimmung. 83,3 Prozent der Teilnehmer geben an, dass der Profi-
fuBball aufpassen muss, sich nicht noch mehr von den Fans zu entfernen. Auch hier
kommen die niedrigsten Werte von Fans von investorengefuhrten Vereinen (VL Wolfs-
burg 69,4 Prozent, TSG Hoffenheim 57,5 Prozent, RB Leipzig 52,1 Prozent). Nahezu
eine identische Anzahl der Befragten (83,4 Prozent) gibt an, dass der Profiful3ball durch
das viele Geld den Bezug zum realen Leben verloren hat. Die hdchste Zustimmung von
allen Aussagen, erhélt das Statement, dass es im Profifu3ball nur noch um noch mehr
Geld geht. 86,9 Prozent der Befragten sind dieser Meinung. Aufféllig ist, dass es bei den
Antworten der Umfrage Unterschiede zwischen Fans von Traditionsvereinen und Fans

von investorengefihrten Vereinen gibt.

Die DFL reagiert auf die komplette Umfrage sehr gelassen und spielt auf das ungebro-

chene FuR3ballinteresse der Deutschen an (Halatsch, 2017).
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4. Fantypologie

Um die Umfrage, welche im empirischen Teil der Arbeit zu finden ist, besser auswerten
kénnen, wurden die Befragten vom Autor mit Hilfe einer Frage in bestimmte Fantypolo-
gien eingeteilt. Die vier unterschiedlichen Typen wurden von der Agentur ,ADVANT* und
der Fachzeitschrift ,SPONSORs* in einer empirischen Studie mit dem Titel ,Fantypologie
der Bundesliga — Strukturanalyse der Bundesliga-Fans aus kommunikativer und absatz-
orientierter Perspektive® festgelegt. Mit Hilfe eines multivarianten Verfahrens wurden so
vier unterschiedliche Fantypologien erstellt. Um zwischen Fans, welche ihre Mannschaft
in jedem Spiel unterstitzten und zwischen jenen, welche nur unregelmafig ins Stadion
gehen zu unterscheiden, wurden diverse Merkmale zur Unterscheidung genutzt. ,Als
relevante Unterscheidungsmerkmale haben sich dabei das FuRRballinteresse, der Ein-
fluss auf die Stimmungslage, die Besuchsfrequenz von Heimspielen sowie die Bindung
zum Lieblingsverein herauskristallisiert (ADVANT PLANNING, SPONSORs, 2012, S.
20).“ Unterschieden wird zwischen dem ,manischen®, dem ,leidenschaftlichen, dem ,af-

finen“ Fan, sowie dem ,Sympathisanten®.

,Der Manische”

Fur den manischen Fan-Typen ist Fu3ball der wichtigste Bestandteil im Leben. Der Ver-
ein ist das Ein und Alles des Fans. Es besteht eine sehr hohe emotionale Abh&ngigkeit.
Andere Dinge wie beispielsweise die Familie oder die Arbeit missen kirzer treten. Die-

ser Fan-Typ kommt im Umfeld der Bundesligaklubs eher selten vor.

,Der Leidenschaftliche*

Fur den leidenschaftlichen Fan ist der Verein zwar wichtig, aber nicht lebenswichtig. Der
Spall am FuBball steht in erster Linie im Vordergrund. Die Bindung zum Verein ist stark.

Eine emotionale Abhéngigkeit besteht jedoch nicht.

,Der Sympathisant”

Der Sympathisant ist zwar stets am Ful3ballgeschehen informiert und auch interessiert,
so richtig in einen Fan verwandelt er sich jedoch nur am Spieltag. Dies macht er jedoch

auch nur, wenn es ihm zeitlich gerade passt. Fur ihn gibt es wichtigere Dinge im Leben.

Der Affine"

Der affine Fan-Typ informiert sich nur Gber den Fuf3ball um mit anderen mitreden zu
kénnen. Eigentlich hat er keinen richtigen Lieblingsverein. Sein Interesse am Fuf3ball

entwickelt er deshalb nur bei Bedarf. Auch fir ihn gibt es wichtigere Dinge.
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4.1 Entwicklung der Zuschauerzahlen in Deutschland

Blickt man auf die Zuschauerzahlen in den oberen beiden deutschen Spielklassen, so
ist von einer mdglichen Unzufriedenheit der Zuschauer nichts zu sehen. Die Stadien in
der FuRRball-Bundesliga sind regelmé&fig voll. Die Bundesliga boomt. Dies liegt zum ei-
nen daran, dass die Stadien im Laufe der Jahre immer moderner und grofRer wurden.
Besonders in den Jahren vor der Weltmeisterschaft 2006 in Deutschland hat sich an der
Infrastruktur der Stadien einiges getan. Seit dem wird in Deutschland nahezu ausnahms-

lose in hochmodernen Ful3ballarenen gespielt (Tagesspiegel, 2004).

Zuschauerzahlen in Stadien der 1. und 2. FuBball-Bundesliga von 1998/1999
bis 2016/2017

2016/17 12.703.727
2015/16 12.980.815
2014/15 13.061.532
2012/13 13.042.590
2011/12 13.805.496
2010/11 13.057.899
2008/09 12.822.484
2007/08 11.815.215

2006/07 11.51'8.923

2005/06 11.686.554

2004/05 10.765.974 3.694.534

2003/04 10.724.586 2.630.019

2002/03 9.764.735

2001/02 9.503.367,

2000/01 8.696.712

1999/00 8.849.661

1998/99 9.455.582 2.360.228

02.000.0004.000.0006.000.000 8.000.00A.0.000.000Q.2.000.000.4.000.0006.000.000.8.000.0020.000.002 2.000.000

Zuschauerzahlen

@ 1.Bundesliga @ 2.Bundesliga

Quelle Weitere Informationen:

DFB Deutschland
o Statista 2018

Abbildung 6: Zuschauerzahlen in Stadien der 1. und 2. Fuf3ball-Bundesliga von 1998/1999 bis 2016/2017
(DFB).

Dies war wohl auch der Hauptgrund fur den starken Zuschaueranstieg von der Saison
2004/2005 zur Spielzeit 2005/2006. Knapp eine Million mehr Zuschauer strémten in die
Stadien der FuRball-Bundesliga. Die Weltmeisterschaft 2006 im eigenen Land l6ste
dann nochmals einen neuen FufRballboom in Deutschland aus. Durch die guten Leistun-

gen der deutschen Nationalmannschaft war das ganze Land im Ful3ballfieber. Dies Uiber-
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trug sich auch auf die Ful3ball-Bundesliga. Bis einschlief3lich zur Saison 2011/2012 stie-
gen die Zuschauerzahlen in den Stadien der Bundesliga immer weiter an. Diese Saison
(2010/2011) geht mit insgesamt 13.805.406 Zuschauern in Deutschlands Eliteklasse als
(bisheriges) Rekordjahr in die Geschichtsbiicher des deutschen Fuf3balls ein. Das lag
vor allem daran, dass hauptsachlich Vereine mit sehr groR3en Stadien in der ersten Liga
gespielt haben. Kontrar dazu steht beispielsweise die Saison 2016/2017. Mit Darmstadt
und Ingolstadt waren zwei Vereine in der Liga, welche ein verhaltnismanig kleines Sta-
dion haben. Da der VfB Stuttgart und Hannover 96, welche beide sehr gro3e Stadien
besitzen, zu dieser Zeit in der zweiten Bundesliga spielten, wurde dort mit 6.652.083
Zuschauern ein neuer Zuschauerrekord aufgestellt. Beim Blick auf die Statistik kann ins-
gesamt also nicht gesagt werden, dass die FuR3ballfans (trotz Kritik) den Stadien in
Deutschland fernbleiben. Im Gegenteil: in den letzten Jahren hat sich die Zuschauerzahl
in den Stadien mit leichten Ausrei3ern stabilisiert. Schlichtweg, weil es kaum noch freie
Platze in den Stadien gibt. Die Zahl der FuR3ballfans in Deutschland ist héher als die
Kapazitaten in den Arenen. So besteht eine standige hohe Nachfrage nach Eintrittskar-
ten.
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4.2 Situation in England

Bezogen auf Einnahmen durch Fernsehgelder ist die englische Premier League das Mal3
aller Dinge im Weltful3ball. 5,14 Milliarden Pfund, umgerechnet etwa 6,9 Milliarden Euro,
bezahlen die nationalen Fernsehsender fur die Spiele der englischen Premier League in
den Jahren 2016 bis 2019. Zum Vergleich: die Bundesliga kassiert fur die nationalen
Fernsehrechte in den Jahren 2017 bis 2021 4,64 Milliarden Euro (sid, dpa & leo, 2016).

Einnahmen der Premier League durch nationale TV-Rechte
(Inlandsvermarktung) von 2013 bis 2019 (in Milliarden Britischen
Pfund)

TV-Einnahmen in Mrd. Britischen Pfund

Jahre 2013-2016 Jahre 2016-2019

Quelle Weitere Informationen:

Spiegel England; Spiegel
& Statista 2017

Abbildung 7: Einnahmen der Premier League durch nationale TV-Rechte (Inlandsvermarktung) von 2013
bis 2019 (in Milliarden Britischen Pfund) (Der Spiegel).

Dementsprechend sehen die Verantwortlichen der Bundesliga die englische Spitzen-
klasse in diesem Punkt als Vorbild und versuchen dieser nachzueifern. Was jedoch beim
Blick auf das Geld haufig vergessen wird, sind andere Faktoren. Besucht man ein Spiel
in der englischen Premier League, so ist man haufig aufgrund der schlechten Stimmung
im Stadion erschrocken. Da die Ticketpreise vergleichsweise sehr hoch sind, sind sehr
viele asiatische Touristen in den Stadien Englands. Einfache Leute mit einem vergleichs-
weise niedrigen Einkommen kénnen sich den Eintritt in die hochmodernen FulR3ballare-
nen haufig nicht mehr leisten. Unter diesen Umstanden leidet die Atmosphare in den
Stadien. Im Emirates Stadium von Arsenal London singen die Gastefans haufig aufgrund
der schlechten Stimmung den mittlerweile zum Gassenhauer gewordenen Schlachtruf:
»Is this a library?“. Ein Grund dafir ist die Tatsache, dass es in England seit Gber 20
Jahren keine Stehplatze mehr gibt. 1989 starben bei einer Massenpanik 96 Menschen
im Hilsborough Stadium in Sheffield. Der Wegfall der Stehplatze war ein tiefer Einschnitt

in die Fankultur der englischen Ful3ballfans, welche bis dahin als sehr stimmungsvolle
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Fankurven bekannt waren. Mit dem Wegfall der Stehplatze in den Stadien fielen selbst-
verstandlich auch die billigsten Tickets in Ful3ballstadien weg. Dies sorgte daflr, dass
der FuBball, welcher eigentlich friiher als Sportart des Proletariats galt, plétzlich eine Art
Luxusveranstaltung in England wurde. In der aktuellen Saison 2017/2018 kosten die
gunstigsten Dauerkarten in der Premier League im Schnitt umgerechnet rund 560 Euro.
Zum Vergleich: die teuerste Stehplatzdauerkarte aller Bundesligisten gibt es beim Ham-
burger SV (Rheinische Post, 2017). Sie kostet 224 Euro. Dies ist nicht einmal die Halfte
vom durchschnittlich glinstigsten Dauerkartenpreis in England. Bei Arsenal London kos-
tet die billigste Dauerkarte gar 1.190 Euro. Dies ist rund finfmal so viel als beim HSV.
Arsenal-Fan Michael Maxwell, welcher seit acht Jahren eine Dauerkarte besitzt und Be-
treiber der Website Football Shirt Collective (verkauft Retro Trikots) ist, sagt dazu: ,Das
Problem der teuren Karten ist, dass dadurch immer mehr lokale Fans sich den Eintritt
nicht mehr leisten kdnnen. Stattdessen kommen Touristen, die nicht so leidenschatftlich
bei der Sache sind wie echte Fans. Aber sie sind diejenigen, die die Clubs haben wollen,
denn sie sind deutlich profitabler.” Im Oktober 2015 machten Fans des FC Bayern durch
ein Transparent im Emirates Stadium auf die teuren Eintrittspreise aufmerksam. ,64
Pfund fir ein Ticket, aber ohne Fans ist der FulRball keinen Penny wert.”, war darauf zu
lesen. Um wieder Stehpléatze in britischen Stadien zur Verfiigung zu stellen und somit
auch fur billigere Preise zu sorgen reist Jon Darch, Mitglied einer britischen Fanvereini-
gung, quer durch das Land um sein Safe Standing Konzept fir sichere Stehplatze vor-
zustellen. Auch er ist wie viele andere Ful3ballfans in England der Meinung, dass die
Fans im Stadion den Verbanden egal sind. Viel wichtiger sind ihnen die Zuschauer vor
dem Fernseher. Wie sein Projekt zur Wiedereinfiihrung von Stehplatzen bei Vereinen
und Politikern ankommt, ist derzeit noch voéllig offen. Jedoch gibt es einige Vereine, wel-
che an der Einflhrung interessiert sind (Stadionwelt, 2017). Aufgrund der teuren Ein-
trittspreise und der schlechten Stimmung in Englands Stadien gibt es mittlerweile eine
grof3e Anzahl englischer Fans, welche zu FulZballspielen nach Deutschland fliegen. Den
englischen Fans hat es dabei besonders Borussia Dortmund angetan. Bei jedem Heim-
spiel der Borussia stehen rund 1.000 englische Fans im Stehplatzbereich des Signal
Iduna Parks. Deshalb soll auch das neue Stadion der Tottenham Hotspurs, welches zur
kommenden Saison 2018/2019 eingeweiht werden soll, an das Dortmunder Stadion er-
innern. Durch die Stehplatzproblematik in England wird dies allerdings kein einfaches
Unterfangen (Focus online, 2017). Trotz aller Kritik sind die Stadien in England seit Jah-
ren konstant voll (siehe Statistik im Anhang). Dieses Phanomen ist auch in Deutschland
zu beobachten. Die Anzahl der Ful3ballfans ist in beiden Landern groRer, als die Kapa-
zitat der Stadien. Kommen dann noch auslandische Touristen hinzu, sind die Stadien

trotz allem ausgelastet.
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5. Quantitative und Qualitative Methoden

In der empirischen Forschung unterscheidet man zwischen quantitativen und qualitati-
ven Methoden. Beide Varianten konnen in unterschiedlicher Art und Weise eingesetzt
werden. Im Folgenden sollen diese beschrieben werden um anschlieRend auf die unter-
schiedlichen Methoden der empirischen Forschung genauer einzugehen und die fur

diese Arbeit relevante Methodik zu erlautern.

Qualitativ bezieht sich laut Wahrig auf die Qualitéat von etwas (Hermann, 2005, S. 835).
Bei qualitativen Methoden steht also die Beschaffenheit der Ergebnisse im Vordergrund.
Sie dienen dazu, Sachverhalte zu verstehen und zu interpretieren. Mit qualitativen Me-
thoden versucht man in der Forschung Hypothesen zu generieren und Verbesserungs-
vorschlage zu sammeln. AuBerdem kénnen Ursachen damit erkundet werden. Beson-
ders geeignet sind qualitative Methoden zur Ableitung von FolgemalRnahmen und zur
Ermittlung von relevanten Beurteilungskriterien. Sie klaren vor allem die Frage des ,wa-
rum“ und helfen ein bestimmtes Verhalten zu verstehen. Zu den mdglichen Methoden
zéhlen neben Gruppendiskussionen auch Tiefeninterviews, Beobachtungen, Inhaltsan-
alysen sowie projektive und assoziative Verfahren. Die Vorteile der qualitativen Metho-
den sind zum einen, dass der Fokus der Methodik vom Teilnehmer selbst bestimmt wird.
AuBerdem konnen Dinge erfragt und Unsicherheiten aus dem Weg geraumt werden.
Des Weiteren passt sich die Methode dem jeweiligen Untersuchungsgegenstand an.
Durch die gegebene Offenheit der Methodik kénnen unbekannte Sachverhalte entdeckt
werden. Nachteile sind zum einen die hohen Kosten. Zum anderen sind gualitative Me-
thoden sehr zeitintensiv. Die Anforderungen an den jeweilige Interviewer oder Beobach-
ter sind auRerdem sehr hoch. Dies kann die Ergebnisse maRRgeblich beeinflussen. Ver-

glichen mit quantitativen Methoden ist die Auswertung zudem sehr aufwendig.

Quantitativ hingegen bezieht sich laut Wahrig auf die Quantitat (Hermann, 2005, S. 835).
Bei quantitativen Methoden steht also Masse und Anzahl der Ergebnisse im Vorder-
grund. Mit quantitativen Methoden kann man in der Forschung vor allem festgelegte In-
halte messen. Man erhélt durch die Reduktion von Daten einen Gewinn an Informationen
und kann so friihzeitig Hypothesen bilden. AuRerdem kdnnen mit quantitativen Metho-
den statistische Zusammenhéange Uberprift und Hypothesen getestet werden. Beson-
ders geeignet ist diese Art von Methodik zur Uberprifung und Darstellung von zahlen-
mafigen Veranderungen. Sie klart vor allem die Frage ,wie viele® und hilft ein bestimm-
tes Verhalten zu beschreiben. Zu den mdglichen Methoden zahlen telefonische und
schriftliche Befragungen. Aulerdem z&hlt man Panel-Studien, apparative Messungen

und Testverfahren zu den quantitativen Methoden. Zu den Vorteilen der quantitativen
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Methoden zahlt die Méglichkeit durch die hohe Teilnehmerzahl reprasentative Ergeb-
nisse zu erhalten. AuBerdem sind die Kosten und die bendtigte Zeit geringer als bei
gualitativen Methoden. Zu den Nachteilen der quantitativen Methoden z&hlt zum einen
das geringe Mal} an Flexibilitat. Bei Online-Umfrage kann beispielsweise nicht individuell
auf Nachfragen der Teilnehmer eingegangen werden. AuRerdem kénnen Ursachen fur

Unzufriedenheit nur schwer ermittelt werden (Foliensatz Thomas Daobler).

Haufig kann es sinnvoll sein qualitative und quantitative Methoden der Forschung mitei-

nander zu verknupfen, um noch mehr Informationen zu erhalten.
5.1 Methodenvorstellung

Wie bereits erwahnt, gibt es in der empirischen Forschung verschiedenen Methoden um
an Ergebnisse und Informationen zu gelangen. Einige von diesen sollen in diesem Teil
der Arbeit vorgestellt werden, um anschlieend genauer auf die fir diese Arbeit rele-

vante Methodik einzugehen.

Beobachtung

,Unter Beobachtung versteht man das systematische Erfassen, Festhalten und Deuten
sinnlich wahrnehmbaren Verhaltens zum Zeitpunkt seines Geschehens (Atteslander,
2006, S. 67).“ Man unterscheidet zwischen einer teilnehmenden und einer nicht teilneh-
menden Beobachtung. Die teilnehmende Beobachtung kommt relativ selten in der For-
schung vor. Der Beobachter nimmt bei dieser Methodik auf gleicher Ebene wie der Be-
obachtete am Geschehen teil. Diese Art der Beobachtung kommt bei der Messung von
Wahrnehmungen zum Einsatz. Bei der nicht teilnehmenden Beobachtung greift der Be-
obachter nicht selbst in das Geschehen ein. Vor allem im Einzelhandel wird diese Art
von Methodik oft genutzt. Aul3erdem wird noch unterschieden, an welchem Ort die Be-
obachtung stattfindet. Hierbei wird zwischen der Feld- und der Laborforschung unter-
schieden. Bei der Feldforschung wird das Objekt in der normalen Umgebung beobach-
tet. Dies hat den Vorteil, dass es normalerweise zu keiner Veranderung des Verhaltens
durch die Beobachtung kommt. Bei der Laborforschung wird unter kiinstlichen Bedin-
gungen beobachtet, wodurch es haufiger zu sogenannten Beobachtungseffekten kom-
men kann (Nissen, ohne Datum). Ein Vorteil der Beobachtung ist, dass man nicht auf
die Auskunftsbereitschaft des Teilnehmers angewiesen ist. AuBerdem erhalt man durch
Beobachtungen einen direkten Informationsgewinn, also eine direkte und genaue Da-
tenerfassung. Bei Beobachtungen ist jedoch kein Nachfragen mdglich. Dies ist ein klarer
Nachteil dieser Methode. Zudem sind die Kosten und der Zeitaufwand hoch und es kann

meist nur auf das auf3erlich wahrnehmbare Verhalten Acht gegeben werden.
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Inhalts- und Dokumentenanalyse

,Die Inhaltsanalyse (auch Text-, Dokumenten-, Bedeutungs- oder Literarturanalyse) be-
fasst sich mit der systematischen Erhebung, Auswertung und Analyse von Texten, Bil-
dern und Filmen, um daraus Schlussfolgerungen im Hinblick auf Eigenschaften von Per-
sonen oder auf gesellschaftliche Vorgange zu ziehen® (Muller-Bdling & Klandt, 1993).
Die Inhalts- Dokumentenanalyse bezieht sich meistens auf unstrukturiertes Material. Au-
Rerdem zielt sie auf vergangenes Verhalten sowie auf Gegenstande, welche Schlisse
auf das menschliche Handeln, Denken und Fihlen zulassen, ab. Zu den auswertbaren
Materialien dieser Methode zahlen beispielsweise Zeitschriftenartikel, Zeitungen, Urkun-
den, Bilder, Tonmaterial, Filme und viele weitere Quellen. Ein klarer Vorteil dieser Me-
thode ist es, dass das auszuwertende Material bereits vorliegt und somit bei der Daten-
erhebung keine Fehler passieren konnen. Die Strukturierung, Ausarbeitung und Inter-
pretation des Materials ist jedoch meistens sehr zeitaufwendig (Ddbler, 2017). Es gibt
verschiedene Arten der Inhaltsanalyse. Zu diesen zahlen die Frequenzanalyse (die Hau-
figkeit von klassifizierten Textelementen wird ausgezahlt), die Valenzanalyse (der Inhalt
wird durch die Angabe von Bewertungen beschrieben, welche im Zusammenhang mit
bestimmten Begriffen stehen), die Intensitdtsanalyse (neben der Bewertung wird auch
deren Intensitat erfasst) und die Kontingenzanalyse (das Auftreten bestimmter sprachli-
cher Elemente wird auf Zusammenhéange mit anderen Begriffen untersucht) (Hill & Es-
ser, Schnell, 2005).

Befragung

Die Befragung gilt als Standartinstrument der empirischen Sozialforschung. Mit dieser
Methode kann man Informationen Uber Wissen, Fakten, Meinungen, sowie Einstellun-
gen oder Bewertungen sammeln und ermitteln. Hauptsachlich unterscheidet man zwi-
schen drei verschiedenen Arten der Befragung. Es gibt das personliche face-to-face-
Interview, die telefonische Befragung und die schriftliche Befragung, welche auch online
erfolgen kann (Diekmann, 2010, S.447). Man unterscheidet Befragungen nach ihrem
Grad der Strukturierung beziehungsweise Standardisierung. Befragungen kénnen voll-
standig strukturiert sein (alle Antwortmdglichkeiten sind vorgegeben) oder unstrukturiert
offen (der Befragte kann beispielsweise seine eigenen Antworten geben). Auch eine
Mischform aus beiden Optionen ist mdglich (Teilstandardisierung). Standardisierte Fra-
gebogen kdnnen schneller ausgewertet werden, geben aber keine Aufschluss Uber As-
pekte aul3erhalb der festgelegten Antwortoptionen. Bei der Gestaltung des Fragebogens
sind nahezu keine Grenzen gesetzt. Haufig kommen darin auch sogenannte Ranking-
Fragen vor. Ein Beispiel hierfir kénnte es sein, zehn verschiedene Dinge gemal ihrer

Relevanz (null = unwichtig bis zehn = sehr wichtig) zu sortieren. Dies ist auch mit einer
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sogenannten Likert-Skala moglich. Dort kann der Teilnehmer der Befragung beispiels-
weise zwischen funf verschiedenen Antwortmdglichkeiten wahlen (eins = stimme voll-
kommen zu, zwei = stimme zu, drei = neutral, vier = stimme nicht zu, finf = stimme
Uberhaupt nicht zu). Hierbei gilt es zu beachten, dass man nicht mehr als sieben Werte
vorgeben sollte. Wichtig ist es, den Fragenbogen gut zu durchdenken. Um zu testen, ob
alle Fragen verstandlich sind, empfiehlt sich ein sogenannter Pretest um mdégliche Un-

gereimtheiten aus dem Weg zu raumen.

Die Methode der Befragung wurde vom Autor dieser Arbeit genutzt, um herauszufinden,
wie FulRballfans in Deutschland aktuell zur Kommerzialisierung stehen. Um an diese In-
formationen heranzukommen, wurde die Umfrage online erstellt. Mit Hilfe von Twitter,
Facebook und Instagram konnten so tiber 350 Teilnehmer erreicht werden. Hauptgrinde
fur die Wahl dieser Methode waren zum einen die gute und schnelle Méglichkeit der
Verbreitung. Zum anderen konnten die Befragten selbst entscheiden, wann sie an der
Umfrage teilnehmen und waren nicht an einen Interviewer oder ahnliches gebunden. Zu
guter Letzt mussten zum Ende der Umfrage keine Daten mehr in ein System eingepflegt

werden, da durch die Onlinesoftware bereits alle Zahlen vorhanden waren.

5.2 Der Fragebogen und seine Hypothesen

Der Fragebogen fiir die Online-Befragung wurde so konzipiert, um einige Hypothesen,
welche sich aus dem theoretischen Teil dieser Arbeit ergeben zu erdrtern und dartber

hinaus weitere interessante Dinge zu erforschen.

Hypothese I: Die deutschen FulRballfans werden die aktuelle Entwicklung im deutschen

ProfifuBball nicht mehr lange mitgehen und sich friher oder spater davon abwenden.
Hypothese II: Dem deutschen FuRball drohen englische Verhaltnisse in den Stadien.

Hypothese llI: FuRballfans mdchten keine gro3e Show im Stadion. Das Spiel soll im

Mittelpunkt stehen.

Um diesen Hypothesen auf den Grund zu gehen und zu erfahren, was Fuf3ballfans in
Deutschland wirklich Uber diese Hypothesen denken, wurde ein Online-Fragebogen ent-
worfen (siehe Anhang). In diesem Fragebogen geht es zunachst um einige demografi-
sche Angaben. AnschlieRend sollten die Teilnehmer eine Frage zur Fantypologie beant-
worten um einzugrenzen, welche Art von Fans an der Befragung teilnehmen. Im weiteren
Verlauf der Umfrage wurden die Teilnehmer dann mit einigen Aussagen konfrontiert,
welche sie mit finf unterschiedlichen Antwortmaglichkeiten (stimme tberhaupt nicht zu,
stimme nicht zu, neutral, stimme zu, stimme vollkommen zu) beantworten konnten. Um

ein moglichst groBes Meinungsbild zu erhalten, war die Beantwortung aller Fragen
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Pflicht. Der Fragebogen war vollstandardisiert um den Fragebogen fur die Teilnehmer
einfach zu halten und Zeit bei der Auswertung der Ergebnisse zu sparen.

5.3 Demografische Auswertung

Im folgenden Teil der Arbeit soll es um die Auswertung der Umfrageergebnisse gehen.
Hierbei wird zunachst auf die reinen Ergebnisse eingegangen, ehe diese interpretiert
werden. Beides erfolgt allerdings im gleichen Kapitel, da der Autor der Meinung ist, dass
die Ergebnisse vom Leser besser nachvollzogen werden kénnen, wenn er dazu das pas-

sende Diagramm vor Augen hat.

Um die Auswertung der Online-Umfrage, welche diese Arbeit zu Grunde liegt, besser
nachvollziehen zu kénnen, soll es zu Beginn zun&chst um grundsétzliche Dinge der Um-
frage gehen. Insgesamt haben 351 Personen an der Umfrage zum Thema ,Die Kom-
merzialisierung im deutschen Ful3ball schreitet voran — Wie lange geht das noch gut?*
teilgenommen. Online war die Umfrage vom 20.12.2017 bis zum 07.01.2018.

Verhaltnis der weiblichen und mannlichen
Umfrageteilnehmer

=mannlich =weiblich

Abbildung 8: Verhaltnis der weiblichen und mannlichen Umfrageteilnehmer (eigene Umfrage, 2018).

Dabei war der Grof3teil der befragten Personen mit 84 Prozent ménnlich. Lediglich 16
Prozent der befragten Personen waren weiblich. Der Hauptgrund fur diesen deutlichen
Unterschied wird wohl hauptséchlich am Thema der Umfrage liegen. In Deutschland gibt

es schlichtweg mehr mannliche als weibliche FulZballfans.

Betrachtet man die Altersstruktur der Umfrageteilnehmer, so ist eine klare Tendenz zu
erkennen. 52 Prozent der Befragten sind zwischen 20 und 29 Jahren. Zweitstarkste
Gruppe sind mit 22 Prozent die 30 bis 39 Jahre alten Personen. Die alteste Altersgruppe
in der Umfrage, 50 Jahre und Alter, ist mit finf Prozent am wenigsten an der Umfrage
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beteiligt. Grunde fur diese Struktur werden wohl hauptséchlich die Verbreitungsmaf3nah-
men der Umfrage sein. Hier wurden zum einen Social-Media-Kanale (Facebook, Twitter,
Instagram) verwendet, welche vermehrt jingere Leute angesprochen haben (beispiels-
weise Instagram). AuRerdem wurde die Umfrage an den Freundeskreis des Autors ver-
sendet. Die meisten Leute darin sind in dem Segment zwischen 20 und 29 Jahren an-

gesiedelt.

Tabelle 1: Lieblingsvereine der Befragten (eigene Umfrage, 2018).

Verein Haufigkeit %
VB Stuttgart 193 55%
FC Bayern Minchen 40 11%
Borussia Dortmund 30 8%
Anderer Verein 22 6%
FC Schalke 04 19 5%
1. FC KdlIn 9 3%
SC Freiburg 8 2%
Hamburger SV 8 2%
RB Leipzig 5 1%
Eintracht Frankfurt 5 1%
SV Werder Bremen 5 1%
FSV Mainz 05 4 1%
Bayer 04 Leverkusen 2 1%
Borussia  Moénchenglad- | 1 0%
bach

FC Augsburg 1 0%
Hertha BSC Berlin 1 0%
TSG Hoffenheim 1 0%
Hannover 96 0 0%
ViL Wolfsburg 0 0%

Beim Blick auf die Lieblingsvereine der Teilnehmer féllt auf, dass mit 55 Prozent mehr
als die Halfte der Befragten angegeben haben, Fans vom VfB Stuttgart zu sein. Dies
spiegelt naturlich nicht die Grundgesamtheit der deutschen Gesellschaft wieder, wes-
halb diese Umfrage nicht reprasentativ ist. Die hohe Anzahl von VfB Fans kommt
dadurch zustande, dass die Umfrage auf Twitter vor allem von Fans des VB Stuttgart

geteilt wurde und dadurch immer mehr Sympathisanten des VB erreicht hat. AuRerdem
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wurde die Online-Umfrage im Raum Stuttgart erstellt und somit haben auch viele Be-
kannte des Autors daran teilgenommen, welche zu einer Mehrheit Fans des VB Stuttgart

sind.

Tabelle 2: Fantypologie der Befragten (eigene Umfrage, 2018).

Fantypologie Haufigkeit %
,Der Manische* 126 36%
,Der Leidenschaftliche® 163 46%
.Der Sympathisant® 43 12%
,Der Affine* 22 6%

Was die Fantypologie der Teilnehmer angeht, so haben 46 Prozent der Befragten von
sich ausgesagt, dass sie am ehesten auf den leidenschaftlichen Fan-Typen zutreffen.
Auf Rang zwei liegt mit 36 Prozent ,der Manische®. Dies uUberrascht dann doch etwas,
da dieser Typ von Fan im Umfeld eines Ful3ballvereins normalerweise eher selten vor-
kommt. ,Der Affine“ Fan-Typ ist mit sechs Prozent am wenigstens in der Umfrage ver-
treten. Dies ist allerdings keine groRe Uberraschung, da fur ihn das Thema FuRRball keine

grof3e Rolle spielt und somit auch kein Interesse an der Online-Umfrage bestand.
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5.3.1 Inhaltliche Auswertung

"Die Grenze der FulRBballkommerzialisierung
ist erreicht."
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Abbildung 9: ,Die Grenze der Ful3ballkommerzialisierung ist erreicht (eigene Umfrage, 2018).*

Insgesamt sind 53 Prozent der befragten FuRRballfans in Deutschland der Meinung, dass
die Grenze der FuRballkommerzialisierung erreicht ist. Jeder zweiter Teilnehmer der
Umfrage hat diese Aussage also bestatigt. 28 Prozent der Befragten sind der Meinung,
dass die Grenze noch nicht erreicht ist. Auffallig: je haufiger ein Umfrageteilnehmer pro
Saison ein Stadion besucht hat, desto eher hat er dieser Aussage zugestimmt. So haben
71,8 Prozent alle Befragten, welche angegeben haben Uber 25 Mal pro Saison in ein
Bundesligastadion zu gehen, die Aussage bestatigt. Zum Vergleich: bei den Teilneh-
mern, welche die Bundesliga nur am Fernseher verfolgen, waren es 45,8 Prozent. Es
gibt hier also offensichtlich eine grof3e Diskrepanz zwischen Stadion- und Fernsehzu-
schauern. Woran dies liegen kann ist schwer zu ermitteln. Jedoch sind Fernsehzu-
schauer Werbepausen, Rahmenprogramm, unterschiedliche Kameraeinstellungen und
Wiederholungen und viele weitere Merkmale des modernen Fuf3balls vielleicht durch
den haufigeren FufRballkonsum im heimischen Wohnzimmer einfach mehr gewohnt.
Deshalb kdnnte fir sie noch keine Grenze der Kommerzialisierung erreicht sein. Jedoch
muss man auch anmerken, dass 80,4 Prozent der Personen, welche Uber 25 Mal pro
Saison in ein Ful3ballstadion gehen, angegeben haben, dass der Verein ihr Leben und
Ihr Ein und Alles ist. Diese Art von Fan ist meistens in der Fankurve zu finden. Dort
stehen eher jene Fans, welche mit der Kommerzialisierung im FuR3ball generell negative

Dinge verbinden.
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In einer weiteren Aussage, welche sich ebenfalls konkret auf die Kommerzialisierung
bezieht, ging es darum, ob die Teilnehmer es sich vorstellen kénnen, dem Profifuball
aufgrund der Kommerzialisierung friiher oder spater den Ricken zu kehren. Hierbei sind
die Ergebnisse ausgeglichener als zuvor. Insgesamt haben diese Aussage zwar 45 Pro-
zent der Befragten und damit fast jeder Zweiter Teilnehmer der Umfrage bestétigt, be-
trachtet man allerdings ,stimme zu® (32 Prozent) und ,stimme nicht zu® (25 Prozent) sind
die Werte ziemlich ausgeglichen. Auch der Wert ,neutral“ hat bei dieser Aussage mit 25

Prozent einen vergleichsweise hohen Zuspruch.

"Wenn sich die Schraube der
Kommerzialisierung im Profiful3ball weiter
dreht, wende ich mich friher oder spater

davon ab."
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Abbildung 10: ,Wenn sich die Schraube der Kommerzialisierung im ProfifuRball weiter dreht, wende ich mich
friher oder spéater davon ab (eigene Umfrage, 2018)."

Dies zeigt, dass viele Fans sich schlichtweg unschlissig sind. Es fallt sicher keinem Fan
leicht, seinem Verein beziehungsweise dem Profifu3ball generell den Rucken zu kehren.
Uberraschenderweise haben allerdings eher jene Fans fir welche der Lieblingsverein
eine hohe Bedeutung hat erklart, dass sie sich eine Abkehr vom Profiful3ball vorstellen
kénnen. So kénnen sich 48,1 Prozent der Fans, fir welche ihr Verein wichtig aber nicht
lebenswichtig ist, eine Abkehr vorstellen. Dies kdnnte daran liegen, dass diese Fans sich
mehr Gedanken Uiber den Sport und seine Entwicklung machen. Personen, welche sich
den Ful3ballsport nur anschauen um mitreden zu kénnen, werden in ihrer Freizeit sicher

andere Dinge tun, als fuBballspezifische Fragen zu reflektieren.
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Mit den aktuellen Anstol3zeiten sind zwei Drittel (67 Prozent) der befragten Fans unzu-
frieden. Lediglich 20 Prozent der teilnehmenden Ful3ballfans gaben an, mit der aktuellen
Situation zufrieden zu sein. Vollkommen zufrieden mit den Anstol3zeiten der Saison
2017/2018 sind sogar nur drei Prozent. Auch hier gibt es wieder einen interessanten
Unterschied zwischen regelmaRigen Stadionbesuchern und den Fernsehzuschauern.
34,7 Prozent der Zuschauer am Fernsehapparat sind mit den aktuellen AnstoR3zeiten
zufrieden (26,4 Prozent) oder sogar vollkommen zufrieden (8,3 Prozent). Von den regel-

mafigen Stadiongéngern (lUber 25 Mal pro Saison) sind es lediglich 6,5 Prozent.

"Mit den aktuellen Anstof3zeiten in der
Bundesliga bin ich zufrieden."
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Abbildung 11: ,Mit den aktuellen Anstof3zeiten in der Bundesliga bin ich zufrieden (eigene Umfrage, 2018).“

Dieses Ergebnis war so zu erwarten. Schlief3lich freuen sich die Fuf3ballfans vor ihren
Fernsehgeraten, wenn sie auf Sky oder Eurosport fur die bezahlten Gebuihren auch mog-
lichst viel und moglichst oft ein FuRballspiel live sehen kénnen. Bei den Fans, welche zu
den Spielen ins Stadion reisen, verhalt es sich genau umgekehrt. Wie bereits im vorhe-
rigen Verlauf der Arbeit erwéhnt, ist es besonders fir Auswartsfans schwer bis unmég-
lich ein weitentferntes Spiel an einem Sonntagabend oder sogar unter der Woche wahr
zu nehmen. Dies erklart die unterschiedlichen Sichtweisen der Fernsehzuschauer und

der Stadionbesucher.
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"Die aktuelle Fernsehrechtesituation in der
Bundesliga ist zufriedenstellend."
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Abbildung 12: ,Die aktuelle Fernsehrechtesituation in der Bundesliga ist zufriedenstellend (eigene Umfrage,
2018)."

Eindeutiger fallt das Ergebnis aus, wenn es um die Fernsehrechtesituation geht. Aktuell
bendtigen deutsche Fuliballfans ein Abonnement von Sky und von Eurosport um alle
Spiele in voller Lange zu sehen. Dies gefallt den befragten Teilnehmern der Umfrage
nicht. 73 Prozent sind der Meinung, dass die aktuelle Situation nicht zufriedenstellend
ist. Lediglich 6 Prozent sind zufrieden. Der niedrigste Wert der Ablehnung dieser Aus-
sage liegt mit 75 Prozent ausgerechnet bei den Fernsehzuschauern. Zwar sind diese
auch deutlich gegen die aktuelle Situation, doch verwundert es ein wenig, dass die Sta-
dionbesucher noch starker dagegen sind. SchlieRlich sind es die Fernsehzuschauer,
welche Wochenende fiir Wochenende mit den Gegebenheiten der Fernsehrechte zu tun

haben.

Insgesamt konnte auch dieses Ergebnis so erwartet werden. Fir jeden Ful3ballinteres-
sierten, egal ob eingefleischter Fan oder nicht, ist es mafilos érgerlich, wenn man zwei
unterschiedliche Abonnements benétigt, um alle Spiele der Bundesliga live zu sehen.
Des Weiteren kommt bei dieser Tatsache hinzu, dass es sich um eine Neuerung handelt.
Noch nie zuvor in der Geschichte der Ful3ball-Bundesliga wurden die Live-Rechte auf
zwei unterschiedliche Sender aufgeteilt. Ware dies schon langer der Fall gewesen, ware
die Unzufriedenheit wahrscheinlich nicht so hoch, da der Konsument sich an die Situa-

tion gewohnt hatte.
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"Die Interessen der Fans bleiben im
ProfifuRball auf der Strecke."
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Abbildung 13: ,Die Interessen der Fans bleiben im Profifuball auf der Strecke (eigene Umfrage, 2018).”

71 Prozent der Teilnehmer sind aul3erdem der Meinung, dass ihre Interessen im Profi-

fuRball auf der Strecke bleiben. Lediglich neun Prozent sehen dies anders.

"Ohne Stimmung (aus den Fankurven)
wirde ich nicht mehr ins Stadion gehen."
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Abbildung 14: ,Ohne Stimmung (aus den Fankurven) wirde ich nicht mehr ins Stadion gehen (eigene Um-
frage, 2018).“

Ein Grof3teil der Befragten (76 Prozent) sagt aul3erdem, dass sie ohne die Stimmung
aus den Fankurven nicht mehr in ein Ful3ballstadion gehen wiirden. Die einzigartige At-
mosphéare in den Stadien macht das Erlebnis also maf3geblich aus. Wirde es in Deutsch-
land also zu solch einer Situation wie in den Ful3ballstadien von England kommen, wdir-

den einige deutsche Fans offenbar auf einen Gang ins Stadion verzichten.
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Besonders kritisch wird von den Teilnehmern die Eventisierung (siehe 3.3 Fans vs Kom-
merz) von Ful3ballspielen gesehen. 83 Prozent der Umfrageteilnehmer lehnen einen
Showact in der Halbzeitpause eines Bundesligaspiels ab. Dies ist das dritthochste Er-
gebnis der gesamten Umfrage. Nur sieben Prozent sind der Meinung, dass es in der
Halbzeitpause eine besondere Unterhaltung fiir die Fans geben sollte. Dieses Ergebnis
bestatigt ganz klar die Zuschauerreaktionen, welche es im DFB-Pokalfinale zwischen
Eintracht Frankfurt und Borussia Dortmund beim Showact von Helene Fischer zu sehen
und zu horen gab.

“In den Halbzeitpausen eines Bundesligaspiels
sollte ein Showact stattfinden."
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Abbildung 15: ,In den Halbzeitpausen eines Bundesligaspiels sollte ein Showact stattfinden (eigene Um-
frage, 2018).°

Die meisten Ful3ballfans wollen, dass der Sport im Vordergrund steht und keine riesige
Show, wie beispielsweise beim amerikanischen Superbowl. Es ist jedoch auch méglich,
dass viele Teilnehmer der Umfrage die Geschehnisse beim Pokalfinale noch immer im
Kopf haben und deshalb so deutlich geantwortet haben. Sicherlich ware es auch inte-

ressant gewesen, wie diese Aussage im Vorfeld des Pokalfinales bewertet worden wére.

"Was spricht dagegen, wenn kiinftig ein DFB-Pokalfinale statt in Berlin in Shanghai aus-
getragen wirde?" Mit dieser Aussage sorgte der Vorstandsvorsitzende von Adidas, Kas-
per Rorsted, bei FuR3ballfans in Deutschland fur reichlich Gesprachsstoff. Deshalb sollte
auch diese Aussage in der Umfrage Uberprift werden. 94 Prozent der teilnehmenden
Fans haben sich in der Umfrage gegen eine solche Idee ausgesprochen. Das ist ein
eindeutiges Ergebnis und das deutlichste in der gesamten Umfrage. Was dieses Thema
betrifft, sind auch alle Teilnehmer der Umfrage einer Meinung. Egal ob Fernsehzu-
schauer, Stadiongéanger, eingefleischter FuRballfan (,Der Manische®) oder ,Mitreder®

(,Der Affine®).
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"Ein Pokalfinale in Fernost (zum Beispiel in
Shanghai) wéare eine gute Idee."
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Abbildung 16: ,Ein Pokalfinale in Fernost (zum Beispiel in Shanghai) wére eine gute Idee (eigene Umfrage,
2018)."

Ebenfalls extrem kritisch wird die chinesische U20-Nationalmannschaft in der Regional-
liga Stidwest gesehen. Zwar war zum Zeitpunkt der Umfrage bereits klar, dass diese
nicht mehr in der Regionalliga Stidwest mitmischt und das Projekt somit gescheitert ist,
doch wollte der Autor dieser Arbeit trotzdem wissen, was die teilnehmenden Ful3ballfans

von dieser ldee halten.

"Dass die chinesische U20 in der
Regionalliga Stidwest mitspielt, finde ich
super.”

100
90
80
70
60
50
40
30
20 15% 10%

10 . 4% 204
0 - L

B Stimme Uberhaupt nicht zu BStimme nicht zu BNeutral = Stimme zu BStimme vollkommen zu

69%

Abbildung 17: ,Dass die chinesische U20 in der Regionalliga Sudwest mitspielt, finde ich super (eigene
Umfrage, 2018).“
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Das Ergebnis ist eindeutig. Insgesamt 84 Prozent der Befragten sind der Meinung, dass
es keine gute Idee ist, die chinesische U20-Nationalmannschaft in Deutschland mitspie-
len zu lassen. Immerhin zehn Prozent der Befragten zeigen sich neutral. In dieses Er-
gebnis werden vermutlich auch noch die Begleitumstande des vorzeitigen Abschiedes

der Chinesen mitgespielt haben, wodurch es noch deutlicher ausfallt.

Da es in den Regionalligen aktuell beispielsweise immer noch keinen direkten Aufsteiger
in die dritte Liga gibt, sind viele Fans sauer dartiber, dass der DFB trotz deutlich gréRerer
Probleme die Idee einer chinesischen Auswahl in der Regionalliga Stidwest hatte. Viele
Fans sind dadurch der Meinung, dass von Seiten des DFB der Ernst der Lage nicht

erkannt und auf die eigentlichen Probleme der Liga nicht eingegangen wird.

"Die Eintrittspreise fir ein Spiel in der
Bundesliga sind zu hoch."
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Abbildung 18: ,Die Eintrittspreise fur ein Spiel in der Bundesliga sind zu hoch (eigene Umfrage, 2018)."

Ebenfalls ein Dorn im Auge von Ful3ballfans in Deutschland sind die Eintrittspreise fir
Spiele in der FuB3ball-Bundesliga. Insgesamt 70 Prozent der befragten Personen sind
der Meinung, dass die Tickets von den Vereinen zu teuer verkauft werden. Nur neun
Prozent sehen dies anders, wahrend immerhin 21 Prozent der Befragten sich nicht zu

einer Meinung hinreil3en lassen wollen.
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6. Losungsvorschlage

Die Auswertung der Befragung im vorherigen Kapitel zeigt einige Probleme fur den deut-
schen Ful3ball, welche mit der Kommerzialisierung zusammenhangen. Die Umfrage hat
gezeigt, dass es einen Unterschied in der Wahrnehmung zwischen Stadionbesuchern
und Fernsehzuschauern gibt. Je haufiger die befragten Personen ein Stadion besuchen,
desto kritischer sehen sie die Kommerzialisierung und ihre Auswirkungen. Fernsehzu-
schauer sehen dies zwar auch kritisch, jedoch lange nicht so stark. Die wichtigsten Prob-
leme sollen in diesem Teil der Arbeit genannt werden, um anschlieRend mdogliche Lo-

sungen fir diese zu finden.
Problem I: Die Schraube der Kommerzialisierung sollte sich nicht weiter drehen.

Problem II: Die aktuelle Situation mit den Anstof3zeiten in der Fuf3ball-Bundesliga ist fur

eine Mehrheit der Fans (vor allem flr Stadionbesucher) nicht hinnehmbar.

Problem llI: FuBballfans sind nicht an einer Eventisierung von Ful3ballspielen interes-

siert.

Problem IV: Eine Vielzahl der FuRballfans in Deutschland fuhlt sich von den Verbanden

Uibergangen.

Problem V: Projekte zur besseren Vermarktung der Bundesliga in Asien kommen bei

den Fans sehr schlecht an.
Problem VI: Man bendtigt zwei Abonnements um FuB3ball zu schauen.
Problem VII: Die Eintrittspreise sind vielen Fans zu hoch.

Neben diesen Problemen gilt es festzuhalten, dass alle Fragen in der Online-Umfrage
sehr kritisch beantwortet wurden. Zwar ist diese Umfrage nicht reprasentativ, doch sollte
Uber die Ergebnisse aufgrund der Eindeutigkeit auf alle Falle nachgedacht werden. In
einem weiteren Schiritt sollten dann Losungen fir die festgestellten Probleme préasentiert
werden. Dies ist sicherlich nicht einfach und auch aus Sicht des Autors einfacher, als fur
die Verbande. Trotzdem sollen an dieser Stelle mégliche Losungen fiir die geschilderten

Probleme gefunden werden.

Beim ersten Problem muss direkt festgehalten werden, dass es sich vermutlich um das
am schwierigsten zu ldsende Problem handelt. Zwar hat eine Mehrheit der FuR3ballfans
in Deutschland offensichtlich genug von der Kommerzialisierung und deutet sogar an bei
einem weiteren Drehen der Kommerzialisierungsschraube, sich vom Profifu3ball abzu-

wenden, doch wird das die Verbdnde wenig stdren, da die Stadien, Stand jetzt immer
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noch voll sind. Die DFL kiindigte, wie bereits erwdhnt, bereits auf Nachfrage des FC

PlayFair an, dass es aktuell keinen Grund zur Beunruhigung gebe.

AulRerdem werden die Verbande weiter versuchen, noch mehr Geld aus der Bundesliga
zu holen. Man kann daher nur an die zustandigen Verbande, DFB und DFL, appellieren,
Verédnderungen im richtigen Mal3 vorzunehmen. Das Beispiel der chinesischen U20 in
der Regionalliga Studwest zeigt: starke Veranderungen, welche auf einen Schlag erfol-

gen, werden von Fans und teilweise auch von den Vereinen mit Protesten quittiert.

Trotz dieser quasi unlésbaren Situation, konnten die Verbande bei den Fans beim zwei-
ten Problem Vertrauen zurlickgewinnen. Laut der Online-Umfrage ist das Problem der
zerstuckelten Spieltage hauptsachlich eines fur die regelmafigen Stadionbesucher. Die-
ses Problem kénnte man beispielsweise durch eine Kilometergrenze an Wochen- und
Sonntagen l6sen. Dies bedeutet, dass beispielsweise Freitagabends nur Spiele zwi-
schen zwei Vereinen stattfinden, welche nicht mehr als 200 Kilometer voneinander ent-
fernt sind. Solch eine Regelung wére gerade fur Auswartsfans sehr wichtig. AuRerdem
sollte sich die DFL Uber die Sinnhaftigkeit von Montagsspielen Gedanken machen. Ei-
nige Fanszenen haben bereits angekiindigt, diesen fernbleiben zu wollen. Darunter ist
auch die Fanszene von Borussia Dortmund (Faszination Fankurve, 2018). Sollte die
Sudtribiine mit Gber 20.000 Stehplatzen tatsachlich leer bleiben, wére dies ein nicht zu
unterschéatzendes Zeichen. Stimmungsvoll ware es im Stadion dann auf keinen Fall
mehr. Und wie die Umfrage ergeben hat, gehen sehr viele Fans auch aufgrund der guten

Stimmung ins Stadion.

Das Problem der Eventisierung ist eines der einfacheren. Hier sollten Vereine und Ver-
bande das Sprichwort ,weniger ist manchmal mehr* beherzigen. Spatestens das Pokal-
finale 2017 hat eindrucksvoll bewiesen, dass FulR3ballfans keine grol3e Show im Rahmen
eines Ful3ballspiels haben wollen. Das Spiel soll im Mittelpunkt stehen und nicht das
Drumherum. So sollten sich die Halbzeitpausen von FuRRballspielen am besten mit der
ersten Halbzeit beschaftigen und beispielsweise Highlightszenen an den Videoleinwan-
den zeigen. Wollen die Verbande unbedingt auch einen Showact einbauen, so kénnten
beim Pokalfinale beispielsweise auch zwei unbekanntere Bands der jeweiligen Finalisten

in der Halbzeitpause mit den Hymnen der jeweiligen Vereine auftreten.

Ein weiteres Problem, welches sich aus der Kommerzialisierung ergibt, ist das man-
gelnde Interesse der Verb&nde an den Ful3ballfans. Die Fans haben h&ufig das Gefuhl,
dass fur die Verantwortlichen in den Vereinen und Verbanden nur das Geld ausschlag-
gebend ist. Ein Beispiel hierfur ist die Einfihrung von Montagsspielen. Diese wurden
bereits weit vor ihrer Festlegung von vielen Ful3ballfans in Deutschland kritisiert. So gab

es von Fans des VfB Stuttgart bereits 2016 eine Demonstration gegen diese, da der VB
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Stuttgart Uberraschenderweise kurzfristig an einem Montagabend bei Werder Bremen

antreten musste. Die Fanszene des VfB Stuttgart blieb diesem Spiel fern.

Der DFB ist jedoch aktuell bereits dabei, das Problem des fehlenden Interesses zu l6sen.
Aktuell finden in regelméaRigen Abstanden Sitzungen mit Beteiligten der Verbande und
ausgewahlten Vertretern der deutschen Fanszene statt. Dabei werden die aus Fansicht
problematischen Themen im deutschen Fuf3ball miteinander besprochen. Dies ist ein
gutes und richtiges Signal, muss aber auch in Zukunft weiterhin so stattfinden. Nur durch

den gemeinsamen Austausch kdnnen eventuelle Probleme gemeinsam geldst werden.

Ein vieldiskutiertes Problem sind auch die Vermarktungsideen der Verbande, um den
deutschen FuRRball in Asien popularer zu machen. Hierbei hat vor allen Dingen der ge-
plante Einstieg der chinesischen U20 fir groRe Schlagzeilen gesorgt. Das Besondere
daran: nicht nur die FuRballfans in Deutschland haben hierbei die Plane des DFB kriti-
siert, sondern auch einige Vereine. Dies ist in der jingeren Geschichte des deutschen
FuBballs nicht allzu oft geschehen und sollte den Verantwortlichen in den Verbanden
zeigen, dass sie bei diesem Thema besonders vorsichtig vorgehen sollte. Was ein Po-
kalfinale in Shanghai oder ahnliche Planspiele angeht, kann den Verbanden nur emp-
fohlen werden, es sein zu lassen. Dies ist eine von jenen Thematiken, bei welchen sich
alle Fu3ballfans einig sind: wenn dies nicht der Fall sein wird, kbnnte es zu einem grof3en

Knall kommen.

Auch die aktuelle Situation rund um die Fernsehrechte st63t den Fu3ballfans in Deutsch-
land sauer auf. Hierfiir miissen sowohl die Ubertragenden Fernsehsender, als auch die
Verbande eine Lésung finden. Zwei verschiedene Sender zu benétigen, um alle Bun-
desligaspiele sehen zu kdnnen, ist in hochstem Male zuschauerunfreundlich. Um dies
zu andern, sollten die Verbande bei den Sendern vorstellig werden, um diese Situation
in der kommenden Saison zu andern, sodass man beispielsweise mit einem Sky-Recei-

ver auch Eurosport empfangen kann.

Schwieriger gestaltet sich das Thema rund um die Eintrittspreise in die Stadien. Da die
Nachfrage nach Tickets trotz der Preise hoch ist, werden die Vereine in Deutschland die
Eintrittspreise sicherlich nicht senken. Deshalb sollte bei anderen Dingen angesetzt wer-
den. So kdnnten die Bundesligisten beispielsweise den Stadionbesuch generell billiger

gestalten, indem die Preise fur die Verpflegung gesenkt werden.
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6.1 Ausblick und mdogliche weitere Fragestellungen

Ob die vorgeschlagenen Ldsungsvorschlage tatsachlich so umgesetzt werden, ist frag-
lich. Daher soll an dieser Stelle ein Ausblick erfolgen, wie es mit der erforschten Thema-
tik weiter gehen konnte. Wie bereits erwahnt befindet sich der DFB aktuell in einem en-
gen Austausch mit der aktiven FulRballfanszene. Wenn der DFB an einer Losung der
Probleme interessiert ist, dann sollte dieser Dialog auf alle Falle auch in Zukunft fortge-
setzt werden. Dies scheint allerdings eher unsicher zu sein. Grund hierfir ist ein abge-
brochener Dialog in der Vergangenheit. Im Oktober 2010 formte sich eine grof3e Gruppe
aus verschiedenen deutschen Fanszenen und bildete die Initiative ,Pyrotechnik legali-
sieren — Emotionen respektieren®. Die Gruppe schaffte es gar mit dem DFB in einen
Dialog zu treten. Der Verband zeigte sich offen und bei den Fans machte man sich ins-
geheim die Hoffnung breit, dass eine Legalisierung von Pyrotechnik mdglich sei. Diese
Hoffnungen wurden allerdings durch eine Pressemitteilung zerstort. Darin erklarte der
Verband urpl6tzlich nicht mehr an einer Legalisierung interessiert zu sein. Ursache hier-
fur war die Installierung eines neuen Sicherheitsbeauftragten innerhalb des Verbandes,
welchem eine Erlaubnis von Bengalos in FuRballstadien deutlich zu gefahrlich war. Die
Fans reagierten auf den plotzlichen Abbruch der Gesprache mit vermehrtem Abbrennen
von Pyrotechnik (Buschmann, 2011). Aus diesem Grund sind die Fans, welche sich ak-
tuell in Gesprachen mit dem DFB befinden, sehr skeptisch. Diese Skepsis ist wohl auch
berechtigt, da man sich auch aktuell nicht sicher sein kann, wie ernst der DFB die Ge-
sprache nimmt. Sollte der Verband auch die aktuellen Gespréche abbrechen, so ist von

Seiten der Fanszenen eine noch hartere Reaktion darauf zu erwarten, als 2011.

Am 19. Februar 2018 findet das erste von insgesamt finf Montagsspielen in der Bun-
desliga statt (mit Ausnahme des bereits erwadhnten Sondertermins 2016). Laut DFL soll
es auch in Zukunft bei diesen funf Partien pro Saison bleiben. Auch nach der Saison
2021/2022, wenn es einen neuen TV-Vertrag geben wird, sollen es nicht mehr werden.
Das versicherte der Verband kurz vor Abgabe dieser Arbeit am 30. Januar 2018 (mag,
sid, 2018). Da eine zukiinftige Abschaffung der Montagsspiele aus monetaren Griinden
im Moment mehr als fraglich erscheint, ist das ein erstes gutes Signal, um die Fans nicht

noch weiter zu verargern.

Was weitere Fragestellungen zu diesem Thema betrifft, so kdnnte sicherlich noch tber
einige weitere Dinge geforscht werden. So ware es beispielsweise sehr interessant, wie
bundesweit Uber die im Fragebogen festgehaltenen Aussagen gedacht wird. Dies konnte
in dieser Arbeit leider nicht realisiert werden, da daran hauptséchlich Fans des VB Stutt-
gart teilgenommen haben. Dabei kénnte ein Vergleich zwischen Fans von Traditions-
und ,Kommerzvereinen® sehr aufschlussreich sein. Dies konnte in dieser Arbeit aufgrund

der geringen Teilnehmerzahl von ,Kommerzvereinfans® nicht realisiert werden.
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7. Fazit

Der deutsche Fuf3ball hat einige Probleme, welche offensichtlich auch mit der Kommer-
zialisierung zusammenhangen. Dies haben die befragten Ful3ballfans in der durchge-
fuhrten Online-Umfrage bestatigt. Teilweise so deutlich, dass die betroffenen Verbénde
ihre Kommerzialisierungsplane hinterfragen und an Lésungsansatzen arbeiten mussten.
Das Paradoxe daran: Die Ful3ballstadien in Deutschland sind trotz der Kritik Woche fir
Woache voll. Es gibt schlichtweg mehr Ful3ballfans in Deutschland, als es Sitzplatze in
den Stadien gibt. Es besteht immer eine gewisse Nachfrage. Solange dies so sein wird,
wird die Kritik bei den verantwortlichen Verbdnden, DFB und DFL, wahrscheinlich nicht
ankommen. Dem DFB muss allerdings zugutegehalten werden, dass sich die Verant-
wortlichen aktuell die Probleme der Fans anhéren. Nur im Dialog kdnnen eventuelle Dif-
ferenzen ausgeraumt und beseitigt werden. Im deutschen FuRRball sollte niemand ein
Interesse daran haben, dass es bald zu englischen Verhéltnissen in den Stadien kommt.
Die gute Stimmung und die herausragende Fankultur in Deutschland sind etwas, worauf
man stolz sein kann. Dies sollte nicht einfach zerstort werden. Aus diesem Grund darf
mit Spannung auf das erste Montagsspiel in der aktuellen Saison geblickt werden. Eine
leere Sudtriblne in Dortmund ware ein beeindruckendes Zeichen mit Symbolkraft. Dies
wirde wahrscheinlich nicht nur in Deutschland fir Schlagzeilen sorgen, sondern welt-
weit. Forderlich fir den Ruf der Bundesliga ware dies nicht und damit genau das, was

die Verbande nicht haben wollen. Negative Schlagzeilen.

Gespannt darf man auch auf das Urteil der DFL in Sachen Hannover 96 und Martin Kind
blicken. Wenn die 50+1-Regel zugunsten des Prasidenten von Hannover 96 gekippt
wird, passiert wahrscheinlich genau das, was eine Mehrheit der befragten FulZballfans
nicht mochte: die Schraube der Kommerzialisierung wird sich rasant weiter drehen. Des-
halb wird auch diese Entscheidung eine mit Symbolkraft und die DFL sollte sich sehr gut

Uberlegen, wie sie in diesem Fall entscheidet.

AbschlieRend ist es also so, dass die Kommerzialisierung im deutschen Fuf3ball vor allen
Dingen von regelmafiigen Stadionbesuchern und eingefleischten Fans am kritischsten
gesehen wird. Vor allem diese sind es namlich auch, welche am starksten von den Aus-
wirkungen der Kommerzialisierung betroffen sind. Hierbei ist die Spieltagszerstiickelung
sicherlich an erster Stelle zu nennen. Doch auch von der Eventisierung innerhalb von
Stadien sind selbstverstandlich nur die Stadionbesucher betroffen. Die Fernsehzu-
schauer sind die in die La4nge gezogenen Vor- und Nachberichte gewohnt, da dies schon

sehr lange so gehandhabt wird.

Zwar haben fast 50 Prozent der Befragten erklart, sich eine Abkehr vom ProfifuZball

vorstellen zu konnen, doch ist dies aktuell aus Sicht der Verbande wohl noch nicht zu
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befurchten. Noch gibt es gentigend Fuf3ballfans in Deutschland, um die Stadien zu ful-
len. Etwas anderes droht der deutschen Eliteklasse daflrr. Englische Verhaltnisse. Mit
hohen Eintrittspreisen und schlechter Stimmung, wirde es dann vermutlich auch zu we-
niger gut besuchten Stadien kommen. Darunter wiirde dann zwangslaufig auch der Ruf
der Bundesliga leiden, was keines Falls férderlich fur die Vermarktung von dieser ware.
Deshalb waren die Verbande gut beraten etwas auf die Bremse zu treten und das Rad
der Kommerzialisierung zu entschleunigen. Hierbei sollte der aktuelle Ansatz des DFB
weiterverfolgt und mit den Fans ein offener Dialog gefiihrt werden. Denn die zweifelsfrei
vorhandenen Probleme im deutschen Ful3ball lassen sich nur auf eine Art |6sen. Ge-

meinsam.
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Anhang
Tabelle 3: Die aktuellen Bundesligisten und ihre Sponsoren, Stadionnamen und Strukturen (eigene Recher-
che, 2017).
Verein Hauptsponsor Stadionname Struktur
FC Telekom Allianz Arena AG
Bayern Miinchen
RB Leipzig Red Bull Red Bull Arena GmbH
Borussia Dortmund | Evonik Signal Iduna Park GmbH &
Co. KGaA
TSG SAP Wirsol GmbH
1899 Hoffenheim Rhein-Neckar-
Arena
1. FC KoIn ReWe Rheinenergiesta- GmbH &
dion Co. KGaA
Hertha BSC Berlin | Bet-at-home Olympiastadion GmbH &
Co. KGaA
SC Freiburg Schwarzwaldmilch Schwarzwald-Sta- e.Vv.
dion
SV Werder Bremen | Wiesenhof Weserstadion GmbH &
Co. KGaA
Borussia Monchen- | Postbank Stadion im Borus- | GmbH
gladbach sia-Park
FC Schalke 04 Gazprom Veltins Arena e.Vv.
Eintracht Frankfurt | Indeed Commerzbank AG
Arena
Bayer Barmenia BayArena GmbH
04 Leverkusen
FC Augsburg WWK WWK Arena GmbH &
Versicherungen Co. KGaA
Hamburger SV Emirates Volksparkstadion | AG
FSV Mainz 05 Koémmerling Opel Arena e.Vv.
ViL Wolfsburg Volkswagen Volkswagen Arena | GmbH
VIB Stuttgart Mercedes Benz Bank | Mercedes Benz | AG
Arena
Hannover 96 Heinz von Heiden HDI-Arena GmbH &
Co. KGaA
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Befra- Zuschauer-

Rang Verein gung tabelle

'@ 1. Borussia Dortrmund 16,6% Platz 1 (0]
% 2. FC Bayerm Minchan 12,3% Platz 2 (0]
é\]’ 3. 1.FC Koln &,0% Platz 7 [+4]
‘t 4. Bor. Manchengladbach &,0% Platz & [+0]
@ 5. SV Werder Bremen 5, 7% Platz 11 [+6&]
'@ 4. FC Schalke 04 5,.2% Platz 3 [-3]
@ 7. Eintracht Frankfurt 5,9% Platz & [+1]
8. Hamburger SV 4,6%  Plaz 5(-al
5 9. VB Stuttgart 4,6%  Platz ? (0]
(1= ] 10. Hertha BSC 27%  Platz 6 [-4)
-] 11. 1.FC Miirnberg 27%  Platz 17 [+6]
@ 12, 1. FC Kaiserslautern 2.5% Platz 21 [+9]
5 13. 5C Freiburg 2,3% Platz 23 [£10]
S 14. FC 51, Pauli 2,2% Platz 13 [-1]
. 15. Hannover 9& 1,9% Platz 12 [-3]
TE 146. 1. FC Union Berlin 1,6% Platz 26 [+10]
@? 17. S6G Dynamo Dresden 1,6%  Platz 14 [-3)
m‘ 18. Bayer 04 Leverkusen 1,4%  Platz 16 [-2]
19. Eintr. Braunschweig 1,4%  Platz 25 [+6)
@ 20. RE Leipzig 1,1% Platz 10 [-10]

Abbildung 19: Die Lieblingsvereine der Teilnehmer der Studie des FC Play Fair bis Platz 20 (FC PlayFair).

Gesamtzuschauerzahl in den Stadien der englischen Premier League
pro Saison von 2010/2011 bis 2016/2017
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Abbildung 20: Gesamtzuschauerzahl in den Stadien der englischen Premier League pro Saison von
2010/2011 bis 2016/2017 (Transfermarkt).
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Online-Befragung

1) Ich bin

mannlich / weiblich

2) Ich bin
Juanger als 20 / 20-29 Jahre / 30-39 Jahre / 40-49 Jahre / 50 Jahre und alter

3) Ich bin Fan von folgendem Verein:

Alle aktuellen Bundesligisten in alphabetischer Reihenfolge / anderer Verein

4) Folgende Aussage trifft auf mich zu

FuRball ist mein Leben und mein Ein und Alles.

Der Verein ist mir wichtig, aber nicht lebenswichtig. Fu3ball soll mir SpaR machen. Ich

habe eine starke Bindung an den Verein, jedoch ohne emotionale Abhangigkeit.

Ich bin stets interessiert und gut informiert und verwandle mich nur samstags 15:30 Uhr

kurzfristig in einen Fan, aber nur wenn es gerade passt.

Ich entdecke nur bei Bedarf mein Interesse am FuR3ball. Ich habe lediglich pro forma

einen Lieblingsverein, um mitreden zu kdnnen. Anderes ist mir wichtiger.

5) Wie oft besuchen Sie ein Bundesligaspiel im Stadion (pro Saison)?
Ich verfolge die Bundesliga nur im Fernsehen / Bis zu 5 Mal / Bis zu 10 Mal / Bis zu 17
Mal / Bis zu 25 Mal / Uber 25 Mal

Legende: 1= stimme zu, 2= stimme vollkommen zu, 3= neutral, 4= stimme nicht zu, 5=

stimme Uberhaupt nicht zu

6) Die Eintrittspreise fir ein Spiel in der Bundesliga sind zu hoch.
1/2/3/4/5

7) Die aktuelle Fernsehrechtesituation in der Bundesliga (teilweise Eurosport live

/ teilweise Sky live) ist zufriedenstellend.
1/2/3/4/5
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8) Es sollte eine Obergrenze fur Abldsesummen und Spielergehalter geben.
1/2/3/4/5

9) Wenn sich die Schraube der Kommerzialisierung im Profifu3ball weiter dreht,
wende ich mich friher oder spater davon ab.
1/2/3/41/5

10) Die Grenze der FuRballkommerzialisierung ist erreicht.
1/2/3/41/5

11) Die Interessen der Fans bleiben im Profifu3ball auf der Strecke.
1/2/3/4/5

12) Ohne Stimmung (aus den Fankurven) wirde ich nicht mehr ins Stadion gehen.
1/2/3/4/5

13) Mit den aktuellen AnstoRzeiten in der Bundesliga bin ich zufrieden.
1/2/3/4/5

14) Ein Pokalfinale in Fernost (beispielsweise in Shanghai) wére eine gute Idee.
1/2/3/41/5

15) Dass die chinesische U20 in der Regionalliga Stiidwest mitspielt, finde ich su-
per.
1/2/3/41/5

16) In den Halbzeitpausen eines Bundesligaspiels sollte ein Showact stattfinden
(Helene Fischer, Anastacia oder Ahnliches).

1/2/3/4/5

Anmerkung: Die Daten der Umfrage befinden sich auf der CD, welche mit der Arbeit
abgegeben wurde.
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Eidesstattliche
Erklarung

Ich,

geboren am 15. Oktober 1994

erkléare hiermit, die
vorliegende Bachelorarbeit
selbstandig und ohne fremde
Hilfe angefertigt =zu haben.
Dabei habe ich mich keiner
anderen Hilfsmittel Dbedient

als derjenigen, die im
beigefiigten
Quellenverzeichnis genannt
sind.

Alle Stellen, die wortlich
oder sinngemal aus
Veroffentlichungen entnommen
wurden, sind wvon mir als
solche kenntlich gemacht.



